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1 PODSTAWOWEDANE O GRUPUE KAPUTALOWEJ

1.1 Struktura Grupy Kapitat owe]j Sel vita

PODMYOT DOMUNUJIACY

Firma Spot ki Selvita Sp 6 + Akeyjna

Siedziba u.Bobr zyndk3o8da8 Krakow
REGON 383040072

NIP 6762564595

Forma prawna sp6t ka akcyjna

Numer w KRS 0000779822

Strona www www.selvita.com

PODMUOTY ZALEZNE

Firma Spot ki Selvita Services spoétka z ograniczongs
Siedziba u.Bobr zyndk308d8 Krakow

REGON 122456205

NIP 6762451649

Forma prawna sp6tka z ogdpawcedmgal nosSci a

Numer w KRS 0000403763

Wspoél nicy 100% udzi at 6w posiada Selvita S.A.

Firma Spot ki Selvita Inc.

Siedziba Beacon Hill, 100 Cambridge Street, Boston, MA, USA

Wspél nicy 100% udzi at 6w posiada Selvita S.A.
Kapitat zakt ado juues]s)

Data utworzenia marzec 2015r.

Firma Spot ki Selvita Ltd.

Siedziba Nine Hills Road, CB2 1GE Cambridge, Wielka Brytania

Wspél nicy 100% udzi at 6w posiada Selvita S.A.
Kapi tat Zakt ad o jdeKdexerziy

Data utworzenia kwi ecien 2015 r.

Firma Spot ki Selvita d.o.o.

Siedziba Prilaz brauna HA0000iZageeb, Créatia 29, HR
Wspél nicy 100% udziat 6w posiada Selvita S.A.
T ARICEAC- L SR HRK51.000.000 / EUR 6.768.863,23

Firma Spot ki Ardigen Spot ka Akcyjna
Siedziba ul. Podole 76,30-394Kr ak 6 w

REGON 362983380

NIP 676-249-58-65

Forma prawna sp 60 t &eyjna

Numer w KRS 0000585459

Wspoél nicy 46,74% akcji posiada Selvita S.A.

Firma Spot ki Ardigen Inc .*

Siedziba 611 Getaway Blvd., San Francisco, CA, USA

Wspoél nicy 100% udziat 6w posiada Ardigen S.A., s
Kapitat zakt ado uess)

Data utworzenia Marzec 2021 r.

*Selvita przestata konsol ildsotwactz miyani kG2 3Arrd.i gzen vz gllng deun pomad 5 @ Wt gt a6 Behai t a
walnym zgromadzeniu Ardigen.Na dzi en 31 grudnia 20224% .akSqliviutpa aSvwnA ap ogsciyaccha tdao Maby,klony wani a
dzien publi ka@joirtnmui,niSejlvieqo Sr A. posiada 46, 74% akcji uprawni ajagcych do wyk

Sprawozdanie Zarzagdu Selvita S.A. z dzialalnoéci Grupy K
za okres 01.01.2022 -31.12.2022


http://www.selvita.com/

1.2 Wt a d Engtenta

Zar zad

1) Bogust aw SizPoczkews Kiar zagdu

2) Mi t osz z®ifuearezes Zar zadu

3) Mi rost awazCzZytdorncerk Zar zagdu

4) AdrijanaVinter*zCz+t onek Zar zagdu

5) DariuszKurdaszCzt onek Zarzagdu

6) Dawid RadziszewskizCzt onek Zar zagdu
*W trakcie okresu sprawozdawczego, w dniu 31 stycznia 2022 r. z petnienia funkcji
Jaworska. Z dniem 1 | utego 2z002s2t art.a wP asnkit aAdd rZ ajrazngad uV ipnotweort.a n a

Rada Nadzorcza

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Piotr Romanowski zPr zewodni czgcy Rady Nadzorczej
Tadeusz WesWitowemsrkziewodni czgcy Rady Nadzorczej
Pawet Przewig€zll ohkekwsRady Nadzorczej

Raf at eRkwashek Rady Nadzorczej

Wojciech ChabasiewiczzCz+t onek Rady Nadzorczej

Jacek OsowskizCzt onek Rady Nadzorczej

Sprawozdanie Zarzgdu Selvita S.A. z dzialalnoéci' Grupy

za okres 01.01.2022 - 31.12.2022
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2 PODSTAWOWE WUELKOSCHY

FIKANSOWERI CZ NO

Skonsolidowane  sprawozdanie finansowe
Mi edzynarod

Sprawozdawc

sporzagdzone zgodni e z zZa
Standardow Ra coldwmkyavwo $ ciSt an dMiredd
Finansowej or az zwigzanych z
Komi sj i Eabejroue e gkrek bde L stycz@id L@&FZ J. ,do
zas por 6wnawc z el stydzréaj 28023 g doo kr e s 0

owych

zosSci ni mi
rozporzagdzeh
31 grudnia 2022 r . ,

31 grudnia 2021r.

dane

21 Wyni ki osiaggniete w okresie sprawozdawczyr

2.1.1 Skonsolidowane dane

Poni zej zaprezentowano wybrane dane finansowe Grupy K
-dotyczagce skogodiahsi:dowane
Grupa Kapitatowa Selvita Dane w tys. PLN Dane w tys. EUR
Pozvcia Na dz Na dz Na dz Na dz
o 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Aktywa razem 584 911 455 923 124 717 99 127
Nal eznosci krotkotermino 98 802 65 616 21 067 14 266
Srodki pieniezne | inne 74 157 83 550 15812 18 165
Pozostate aktywa finanso 2018 13435 430 2921
Zobowigzania i rezerwy n 311750 250 369 66 473 54 435
Zobowigzania dtugoter min 189 083 154 513 40 317 33594
Zobowiagzania krotkoter mi 122 667 95 856 26 156 20 841
Kapitat wtasny 273161 205 554 58 245 44 691
Kapitat zakl adowy 14 684 14 684 3131 3193
Sprawozdanie Zarzagdu Selvita S.A. z dzialalnoécé Grupy K

za okres 01.01.2022 - 31.12.2022



-dotyczagce

Grupa Kapi t at owa

Pozycja

Sel vit

Za okres
od 01.01.2022
do 31.12.2022

skonsolidowanego

Skonsolidowane dane w

Za okres
od 01.01.2021
do 31.12.2021

rachunku

tys. PLN

Za okres
od 01.10.2022
do 31.12.2022

wyni kéw:

Za okres
od 01.10.2021
do 31.12.2021

Za okres
od 01.01.2022
do 31.12.2022

Skonsolidowane dane w

Za okres
od 01.01.2021
do 31.12.2021

tys. EUR

Za okres
od 01.10.202 2
do 31.12.202 2

Za okres
od 01.10.2021
do 31.12.2021

Przychody netto ze sprzed 407 462 310921 105 035 91 168 86 911 67 924 22 400 19671
Przychody z tytutu dotac] 8367 4804 3258 1841 1785 1049 695 397
Pozostate przychody opera 329 1406 213 646 70 307 45 139
Suma przychodoéw z dzi at al 416 158 317131 108 506 93 655 88 766 69 280 23 140 20 208
Koszty operacyjne -371 383 -291 047 -93 973 -87 746 -79 215 -63 582 -20 041 -18 933
Koszty operacyjne (bez programu motywacyjnego) -340 545 -259 578 -91 012 -76 274 -72 637 -56 707 -19 409 -16 458
Amortyzacja -36 828 -27 488 -8 963 -9723 -7 855 -6 005 -1911 -2 098
Amortyzacja (bez wptywu N -22 518 -17 636 -5223 -6 874 -4 803 -3853 -1114 -1 483
Wycena programu motywacyjnego -30 838 -31 469 -2961 -11 472 -6 578 -6 875 -631 -2 475
Zysk z dziatalnos$ci opera 44 775 26 084 14 533 5909 9550 5698 3099 1275
Zysk z dziatalnosci opera 75613 57 553 17 494 17381 16 128 12573 3731 3750
programu motywacyjnego)
Zysk brutto 40 207 21 068 15761 6 493 8576 4603 3361 1401
Zysk netto 32608 18 222 12 002 9378 6 955 3981 2 560 2024
Zysk netto (bez programu motywacyjnego) 63 446 49 691 14 963 20 850 13533 10 855 3191 4499
EBITDA 81 603 53572 23 496 15632 17 406 11 703 5011 3373
EBITDA (bez programu motywacyjnego) 112 441 85041 26 457 27 104 23983 18 578 5642 5848
Przephywy pieniezne netto 75430 85 406 2286 34 886 16 089 18658 488 7527
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto 79789 -162 263 31868 -15 909 17 019 -35 448 6796 3433
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto -5 672 66 818 26 762 -9 565 -1210 14 597 5707 -2 064
Przeptywy pieniezne netto -10 031 -10 039 -2 820 9412 -2 140 -2193 -601 2031
Liczba akcji ($rednia waz 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474
Zysk naaWejdnazwykta przyp 1,65 081 0,69 0.44 035 018 015 010
akcjonariuszy jednostki d
Rozwodniony zysk na jedna
przypisany do akcjonarius 1,65 0,81 0,69 0,44 0,35 0,18 0,15 0,10
(w PLN)
Wartos$é¢ ksiegowa na jedna

. ) . . 14,28 10,73 14,28 10,73 3,05 2,33 3,05 2,33
akcjonariuszy jednostki d
Rozwodniona wartos$¢ ksieg
przypisana do akcjonariuszy jednostki d o mi nu j 14,28 10,73 14,28 10,73 3,05 2,33 3,05 2,33
(w PLN)
Zadekl arowana | ub wyptaco B B B B B B B B
akcje (w PLN)

Sprawozdanie Zarzgdu Selvita S.A. z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowe]j S

h
za okres 1.01.202 2 - 31.12.2022



Wybrane dane finansowe prezentowane w raporcie okre
wnhastepujacy sposo6b:

1. Pozyciedotyczagce rachunku zyskow i strat, zestawieni
rachunku przeptywéw pienieznych przeliczono we d!
arytmetyczng Srednich kursoéow ogltoszonych przez NE
kazdego zakmnmizeosniegca roku obrotowego:

1 zaokres 01.01.2022r. 7 31.12.2022 r.: 4,6883 PLN,
1 zaokres 01.10.2022r. 7 31.12.2022r.: 4,6891 PLN,
1 zaokres 01.01.2021r. 7 31.12.2021 r.: 4,5775 PLN,
1 zaokres 01.10.2021r. 7 31.12.2021 r.: 4,6345 PLN.

2. Pozycje bilansowe pr zel i czono wedt ug Sredni ego kur su 0 C
obowigzujagcego na dzien bilansowy:
T na d B1geudnia 2022 r.: 4,6899 PLN,
f na dzien 31 grudnia 2021 r.: 4,5994 PLN

212 Wptyw Programu Mot ywaXnpywrekgo 2021

W dniu 17 maja 2021 roku Walne Zgromadzenie uchwalito
Motywacyjnego nalata2021 -2024 dl a pracowni kéw w postaci uprawni e
po preferencyjnej cenie w wysokoskowski 9z di90 zy c izeal ,a k@Z tea
Rady Nadzorczej oraz gtoéwny akcjonariusz Spoét ki, zob
Spo6t ce akcji stanowiacych przedmiot programu z polec
wt gcznej liczbie 1.24pPprZ9@nakvpchodé&cpgpbdmbwal ana | est

iuj mowana ©przez okres nabywania uprawnien w kosztach
zwi ekszeniem kapitatu wliasnego w czasie nabywania ufr
trwania programu.

Przeprowadzona wycena programu, w zakresie akcji aktual ni
31.12.2022r . wykazata jego catkowity szacowhnpy kkodsygt j Ba
uj mowany w kosztach Grupy poczawszyandddd&wpirarathestzue g a g k
2025 r. Wptyw programu na wyni k okrhequw rtapo 2tQ@wdne¢ yas .
i ta kwota obniza wynik brutto, wynik netto, EBUT i |
w tabel.i poni zej wWraz z ujamqi)i.enSeac gwagmny wppilyyw ma K
przedstawia sie nastepujgco:

-rok 2023: 9.572 tys. z t ,
-rok 2024: 673 tys. z t

-rok 2025: 95tys. z t .

Sprawozdanie Zarzgdu Selvita S.A. z dziatalnosScg Grupy K
za okres 1.01.202 2 - 31.12.2022



Pozycja

Za okres
od 01.01.2022 do
31.12.2022

Z programem

motywacyjnym
Koszty operacyjne -371.383
EBIT 44.775
Zysk brutto 40.207
Zysk netto 32.608
EBITDA 81.603

Wptyw wyceny

skonsoli dowane sprawozdani e
Za okres Za okres
od 01.01.2022 do od 01.10.2022 do
31.12.2022 31.12.2022
bez programu Z programem wycena
Wy;eona p;zg.rr??l; motywacyjnego motywacyjnym programu
tywacyjneg motywacyjnego
-340.545 -93.973
75.613 14.533
30.838 71.045 15.761 2.961
63.446 12.002
112.441 23.496

Wpt yw wyceny

progr amu
Z cC attksoRkN

Za okres
od 01.10.2022
do 31.12.2022

bez programu
motywacyjnego

-91.012

17.494

18.722

14.963

26.457

progr amu

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w 2022 r. w tys. PLN

Pozycja Na dzien 3: Na d z3iL.¥2r2022

Z programem wycena programu bez programu

motywacyjnym motywacyjnego motywacyjnego

Kapitat ,wimsny 273.161 0 273.161

Pozostate kapitaty rezer: 62.544 -30.838 31.706

Zysk netto 32.608 30.838 63.446
Szczegbédmpiwy programu znaj d8jde sSrédwoomomego skonsolid
sprawozdania finansowego Jednoczesnie nalezy zwroci ¢ uwage, zZe
segment 6w operacyjnych ni e uwzgl edni ono wyceny pr o

Zjednorazowym i ni egot 6wkowym charakterem tego zdarzeni a.

Sprawozdani e

Zarzgdu Selvit
za okres 1.01.202 2 - 31.12.2022

a S. A. z dziatalno

§cp Grupy

K



22 Komentarz Zarzagdu

2.2.1 Skonsolidowane wyniki b e z

wpty

do wyni kdéw finansowych

wu motywacyjnego

progr amu

Grupa Kapitatowa Selvita S.A.
Za okres Za okres Za okres Za okres
Dane w tys. PLN od 01.01.2022 od 01.01.2021 od 01.10.202 2 od 01.10.2021
do 31.12.2022 do 31.12.2021 do 31.12.2022 do 31.12.2021
Przychody 416 159 317131 108 505 93 654
Segment Ustugi reali zowane 216 046 155 327 56 479 46 016
Segment Bioinformatyczny 47 727 31589 12 927 9 889
Segment Ustugi reali zowane 147 748 127 099 37 049 36 044
Granty 8 367 4804 3258 1841
Pozostate przychody operacy 329 1406 213 646
Wyt gczenia przychodow miedz -4 058 -3094 -1421 -782
EBIT (bez programu motywacyjnego) 75613 57 553 17 493 17 380
%EBIT (bez programumotywacyjnego) 18% 18% 16% 19%
EBITDA (wg MSSF16 bez programu motywacyjnego) 112 441 85 041 26 456 27103
%EBITDA (wg MSSF16 bez programu motywacyjnego) 27% 27% 24% 29%
Wynik netto (bez programu motywacyjnego) 63 446 49 691 14 963 20 850
%Wyniknetto (bez programu motywacyjnego) 15% 16% 14% 22%
Wptyw wdrozenia MSSF 16 na 14 310 9 852 3740 2849

Za okres Udzi Za okres Udzi

Dane w tys. PLN od 01.01.2022 — od 01.01.2021 —

do 31.12.2022 > "W do 31.12.2021* . U
Przychody zewnetrzne 401 420 100% 306 660 100%
Spo6t ki biotechnologiczne 207 068 51% 156 320 51%
Spo6t ki farmaceutyczne 145111 36% 123 249 40%
§p 6d k‘I a t & pbszarze chemicznym 11 185 2% 10131 3%
i agrochemicznym
Uczelnie i Fundacje 14 845 4% 9340 3%
Pozostate 23211 6% 7 620 3%
zaktualizowano przypize28i e klientoéow do branz

W2022r.Gr upa Kapitatowa Selvita S.A. osiaggneta przychod)

416.159t ys. zt ,
317131t ys .Gratp.a

o3t1%vasctzoas wrek o sd o or o k u
kontynuowat a

co ubi egtego, kiedy

dy nami c zwsyystkiglz segmentachor gani c z

operacyjnych. W2022r.pr zychody z twitealk pwt \d2536&tgs)jzot moar 6wnani u do
roku poprzedniegoz 4.804t ys. 8867tgs . zt
Sprawozdanie Zarzgdu Selvita S.A. z dziatalnosciz Grupy K

za okres 01.01.202 2 - 31.12.2022



Grupa Kapitatowa Selvita S.A., po skorygowaniu o wpty
w 2022 r. EBUTDA na poziomie dR2MMjtydzi atalingRsit, wiytzés
wpor éwnaniu dw20EBIYTDA Wysoka dynamirkeaefekieBiUVErGsty | e st g
rentownos$ci ustug realWzwkvaamdzihe pprzecze 1Gr aywe2t22rwar t o$ ¢
uksztattowat a si e inap opzoozsitoatiae mRi7¢%a mi enna w por Odwnan
Czynni kiem wptywajgcym pozytywnwpet ynwe mr eorktod von 015,69 EpB.Upl
ostabienie ztotoédwki wzgledem innych walut.

Grupa Kapitatowa Selvita S.A., po skorygowaniu o wpty
w2022r . zysk na poziomie catej dzi a@3dd6hgsSce otf zwys ks nett
028% w porownaniu do ZryvekwociedA% t6t9d w yxQ2 zt .

W strukturze pr zychodoéw zew@2 r.zdroyntimuj a bintechnolb giczna oraz
farmaceutyczna , kytcéhr udzi at prwz yccahtoodsécwi z ewwn it ddgowigdaidn 51%
i 36% i utrzymat si e na npmzidnamkue20Zlb|l i zonym

Segment Ust ugi reali zowane w Pol s

Za okres Za okres Za okres Za okres

Dane w tys. PLN od 01.01.2022 od 01.01.2021 od 01.10.2022 od 01.10.2021

do 31.12.2022 do 31.12.2021 do 31.12.2022 do 31.12.2021

Przychody 220028 157 797 57 544 47 101

Zewnetrzne 205 945 147 972 52 717 43 958

Pomi edzy segment ami or a: 10 101 7 355 3762 2058

Granty 3872 1588 961 695

Pozostat e gqperacyjnehody 110 882 104 390

EBIT (bez programu motywacyjnego) 43 995 21 468 11 876 7628

%EBIT (bez programu motywacyjnego) 20% 14% 21% 16%

EBITDA (vyg MSSF16) bez programu 62 254 36 116 15 961 11727
motywacyjnego

0,

/oEBITDAI (wg MSSF16) bpmgramu 28% 23% 28% 25%
motywacyjnego

Wptyw wdrozenia MSSF 16 6271 5367 1726 1480

Segment Ustugi r eaw?2022awa rkeo nw yhaillosvad wzr ost przychodo

klientdw zewnetrznych39% 314392 g6 . W2Ltrodot 205045t y s . z t
w2022r. W 2022 roku Spoét bar kzont yobujee zakontraktowani e
regulacyjnych. Wzrost portfelaz a méwi en w tym obszarze obserwowany | es
ubi egtego roku.

W zwiagzku z przejeciem petni odpowiedzial nos$ci za za
w Chorwacji pr zez gl obalny zespot sprzedazy Selvittyw od po
sprzedazy sag alokowane takze na Segment Ustug realizo
ten koszt ponoszony byt przez Segment Ustug realizow

EBIT, EBITDA tego segmentuwroku 2021byt aby B0gp@H.ao okd8B2xt ys. z+) nat omi
EBUT, EBUTDA Segmentu Ustug realizowafgmrph(3,82tksol sce by
zt) .
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Ws kazni k EBUY 28%Av roky 20220 c® bznacza jego wzrosto5 p.p.wz gl e d e n2021,0 k u
ktory jest wy nrenkoiwenmo Spcoip roafweyr t o wa n yaokacjikotswzg ,6 wv stpyvewe d a z
oraz ost abieniem ztotowki, gt 6wni ePothcadtdo] arway z a mar yskpan
spowodowan ast wa rEBloBAz 36d16\ys.z+t wlr2d0 82254t ys. zar. w 202

Segment Ustugi reali zowane w Chor

Za okres Za okres Za okres Za okres

Dane w tys. PLN od 01.01.2022 o0d 01.01.2021 od 01.10.2022 od 01.10.2021

do 31.12.2022 do 31.12.2021 do 31.12.2022 do 31.12.2021

Przychody 147 914 127533 37128 36 267

Zewnetrzne 147 748 127 099 37 049 36 044

Pozostate przychody o¢g 166 434 79 223

EBIT 26 770 27 653 5351 6121

%EBIT 18% 22% 14% 17%

EBITDA (wg MSSF16) 43 990 39313 9871 11 445

%EBITDA (wg MSSF16) 30% 31% 27% 32%

Wptyw wdrozenia MSSF 1 7471 3930 1874 1233
Segment Ustugi realizowane w Chorwacij.i zostat wyodr e
przez Emitenta spot ki Fidelta d.o.o. (obecnie Selvit
wsktad tego segmentu operacyjnego. W 2022 roku Selvi:
0si ggléjpagwzr ost spA7PW®dazsy z+t w42MM2tlys.. dio w 2022 r. Sec
w 2022 r. kontynuowat dynamiczny rozavd ¢ z owey c tvs zuysst tuk
t.wzakresie chemii, ADME/ DMPK, badan in vitro oraz in

Rentownos$¢ EBUTDA tego segm@®nit uutwr 2922t & . siwgnmnaspazido
do 2021 r. przy 18% rentownos$ci na poziomie wyYmwnlani 2paeroac2yj n
rentownos$ci w 2021 r. Na zmniejszenie rentownos$ci W
amortyzacji najmowanych powierzchni w nowej lokalizacji (Hondlova) oraz ponoszenie kosztu
zarzgdzania sprzedazga.
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Segment Bioinformatyczny

Za okres
od 01.01.2022
do 31.12.2022

Za okres
od 01.01.2021
do 31.12.2021

Dane w tys. PLN

Za okres
od 01.10.2022
do 31.12.2022

Za okres
od 01.10.2021
do 31.12.2021

Przychody 52 275 34 895 15 253 11 068
Zewnetrzne 47 727 31589 12 927 9 889

Granty 4495 3216 2297 1146
Pozostate przychody ¢ 53 90 29 33

EBIT 4848 8 433 266 3632

%EBIT 9% 24% 2% 33%

EBITDA (wg MSSF16) 6197 9612 625 3931

%EBITDA (wg MSSF16) 12% 28% 4% 36%

Wptyw wdrozenia MSSF 569 555 136 136
Segment bioinformatyczny t|j spot ka zalezna Ardigen
przychody od klientdédw zewnetrznych na pozibléhi e 47. 7
wstosunku do przychodoéw osymaghkt ét gclvg8apbgowkyziubi Egg mer
ten osiggnagt w 2022 r z y&&t yos.e rzatc,y 48%ogpaniek meyasunkk 0 S c i 4.
do 2021 r ., kiedy to By3Bkyeperzdcyij nwynwyknai 6t ponosze
naktadow na dziatalnoplatrfoeamwmj oRgwysawvoie hspowodowal o
wskazni ka EBUTDAZ2% kit dorbyn idbyprpi bssite 1o

2.2.2 Zakontraktowanie (backlog)

BACKLOG *

Na rok 202 3
z dnia 28.03.2023

Na rok 2022
z dnia 24.03.2022

Pozycja

Zmiana Zmiana %

Us t ueglizowane w Polsce 108 941 98 438 10 503 11%
Ustugi realizowane 90 166 90 171 (5) 0%
Dotacje 3976 1806 2170 120%
Razemdziatalnosc kor 203 083 190 415 12668 7%
w 2023 r.

Bioinformatyka zk | i enci z e 28 584 23448 5136 22%
Bioinformatyka z granty 898 6933 (6 035) (87%)

*Backl og uwvwmghodyd nuzatakturowane w danym roku

Wartos¢ zakontraktowanego
28 marca 2023 r. kontrakaodl owych
kontynuowanej w 2023 r. , wynosi 203.083 tys.
opublikowanegow marcuubi egt ego

pByrtweghiakapgpowcbnznpodpksan
od|l dotdazcijaet a( had |
jebkt 7% wy z sadyrekordowego backlogu
rolkwlaab6bB kNigzasdynamik a backlogu
r e gch w €howacii jest skutkiem wi docznego
do fi

or az umo w

obserwowan adlaUs t ug

na przet omi

trudniejszego otoczenia rynkowego t.dost epu nansowania spotek bi
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Stanach Zjednoczonych, kt 6r e posordaijree i wypdd tkk o viaen isLe
budzet 6w R&D, w szczego6lnosSci zawieraja umowy na Wwsp¢
to miejsce przed rokiem . W przypadku segmentu bioinformatycznego obser wuj emy dynamil
s p a d k baekéipgu o 3% rok do roku .

2.2.3 Skonsolid owane dane

Wartosé¢ majatku Grupy Kapitatowej2r®&luv iwtyG84.9bsthsa na kon

zt . Na gkudniai 2022 r ok u najistotniejsze pozycj e maj gt ku

krodétkotermi nowed88dythyws.zageépi eSrioedzkne wW41bd s ygce zt or az
pozostate akty2d8 tfyisnnanstoweWzr ost nal eznosci krdotkote
wzrostu skal i dziatalnBpadelGr 8pygdkow pienieznych wynika z
Zwi gzanych z dziatalnosci a i nwestycyjna oraz przep
dzi atalnos$ci i nwestycyjnej i obstuga zobowigzahn fir
przept ywy z dziatalnos$ci operacyjnej

Aktywa trwate to w wiekszoswcakwgpysparoszohaboaalh wdow
Ust ug rdtosyjnpygch, wart osé¢r 6rtpmynawane aktywa z tytutu prawa
aktywa z tytut u o drochodoveegoenkwocip dAd@0®4 tkyus .d z t .

Wartosé¢ aktywdédw tr wat yc hdo8imgmdnis 2021 rve IP®03Btwnsa.nizut , gt 6wn
w wyniku zwiekszenia sie rzeczowych aktywdw trwatyc
Centrum Ustug Laboratoryjnych oraz nab@entar unm eUsutcthgpo m
Laborat oryjnych zostato oddane do u23rt kowania w miesiac

Struktura majatku $sSwiadczy o wysoki ej ptynnos$ci Grupy

31.12.2022 31.12.2021

Wskazni k ptynnos$ci
aktywa obrotowe/ zobowigzania krotk

krotkoterminowe rezerwy i rozlicze 2,06 2,44
przychodow

(bez rozliczen miedzyokresowych bi

Wskazni k podwyzszonej ptynnosci

(aktywa obrotowe -z apasy)/ z obkorwitagkzoatneirami n o

krotkoterminowe rezerwy i rozlicze 1,98 2,41
przychodow

(bez rozliczen miedzyokresowych bi

W pasywach bilansu jedng z naj wiekszych wartos$ci S |

3lgrudnia2022r . wy2Ydl6ittys. =zt . Jego wzrost I .stwysnuinkkas gdtod ver
Z o0siaggnietego wy2nri.kuornaezt troozwp oZthZanych pozostatych Kk
zwigzanych z wycenag pr oogmaarnmudEaesd8t ywacy} nego

Innymistot nym Zr 6dtem finansowania saga zobowigzania dtugot
2022r . wy nd9@&3ttywy sl z1t . Naj wieksze wartosciowo pozycje :
t o: pozyczki i k r edylo9y088h ayrsk o weet , w kkt vda ¢yicdwuchomienmst wy ni |k
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kredytu inwestycyjnego na CewmtrrmaumzUblowgakahormnatzonwyjtru
w kwocie 62.413t y s.. z}

Wzrost zobowigzan krd%836dtyesr mizn o wyad hkdozd22667t 2682 z i n a
koniec grudnia 2022r . wyni ka gt 6wnie ze zwiekszenia skali dzi at
Ooraz wspomni anego wyzej inwestycyjegomi &nida yk wedygtdci kr ot ko
wynosi 3.990t ys. zt .

2.3. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa oraz ocena zarzagdzani
zasobami finansowymi

Sytuacja finansowa Grupy na mo me nt sporzagdzeni a raj
31 grudnia 202 2 r . wartosé Srodkoéw pienidésznysh GrtaAbmwmawy mas i t
2023r . wartos$s¢ sSrodkoépw pKaemiiteaztngywehj G3adle22t ps.Bzrdst wynosi
stanu Srodkdébw pienieznych 2wzsgphogiavansnby3d ¢+ ¢ wa przewagi 2 0 2
wpt ywéw oper acwyjatkgmimandd dowe oraz wyposazenie W spr
Centrum Ustug L akk@Brat oryjnych

Grupa na biezgco realizuj e SwWoj e zobowigzani a i ut
pienieznych pozwal aj gcy na zachowani e ptynniosci . C
operacyjnej pozwala na zrealizowanie planowanych i nw

laboratoryjnej orazakt ywnos$¢é¢ na rynku akwizycyjnym.

2.4. Istotne pozycje pozabilansowe

Ustotne pozycje pozabil ansowe skansolidowadeyo spagwozdaaime W nhoc
finansowego.

25. Objasnienie roznic pomiedzy wyni kami fi né

wWraporcie rocznym, a wczesniej publ i kowany mi
dany rok
Emitent nie publi kowat rgk2@3noz finansowych za

2.6. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Nie wystgpity istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

2.7. Zdarzenia nietypowe wystepujace w okresi

COVID-19

W okresie sprawozdawczym tlr9wat lat épraandreonz pocCzGMUaD si e
kwartale2020r . , za$ z dniem 16 maja 2022 r. zniesiony zost
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stan zagrozenia epidemicznego. Emi t entwpd byeavawn-+ilGo vn ide 0 ¢
na efektywnos$¢ operacyjng oraz terminowos$¢ w zakresie

W szczegod6lnosSci w raportowanym okresie stopni owo Z v
biznesowe oraz fizyczny udzi adprzed pakdemiif corma rnasgdraceeh , do p
znaczenie dla realizacjii s pr zedazy oferowanych przez Emitenta ust
naj wieksze pgrzswpeakeywy Emitenta w ostatnich kwartat ac
ze wobec zniesienia dotychcyhhzCowdylOh temaetnrc en tawiug z ar
w kolejnych kwartatach.

Zarzagd Spoét ki na biezaco analizuje sytuacje Emitenta.
wpt ywaj gce na generowane wyni ki finansowe [ Syt uacd
zakomunikowane ni ezwt oczni e po ich wystagpieniu.

Konflikt w Ukrainie

W zwigzku z inwazjag Rosji na Ukraine, Zarzgd Emitet
konfli ktu na dziatalnos$¢ prowadzong przez Emitent a.

ktore mogt yéby nwawptdyznigat al nos¢ Emi tenta na mo me nt S
sprawozdani a. W szczegébélnos$Sci wskazacd nal ezy, ze Em
Ukrainy, jak réwniez nie prowadzi dziatalnos$ci na t
zUkraingru®iatzy Rosj i jako klientow i dostawcoédw w
Ni emni ej jednak z wuwagi na ryzyka zwigzane z dzi at ani
sie obecnej i nwazji Rosj i na Ukraine ngnamsczng i edni e

ini eprzewidywalny <charakter obecnej sytuacij.i na Ukr a
sytuacj e Emitenta w konteks$Scie tego ryzyka geopol it
maj gce istotny wptyw na wyni ki Hmintaenrstoaw,e kL e dsgy truiaecz vet

przekazywane inwestorom.

28.Dane dotyczagce umowy z podmiotem uprawni on
sprawozdan finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badani a sprawozdan fin
tj. Pricewaterhousecoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp.k. o dokonanie badania sprawozdania

finansowego Selvita S.A. oraz skonsolidowanego spraw
Selvita zoswadmi  awawnt aaaokrésdat chi®tavwgch 2022, 2023 i 2024 .

Wynagrodze ni e podmi ot u uprawni onego do badani a Spr awc
zkl asyfikacj a do poszczegoOl nych rodzaj 6w ust ug Z0S
sprawozdaniu finansowym.

29.Zasady sporzgdzania rocznego skonsolidowan
finansowego

Zasady t e opi sane s g w skonsolidowanym sprawozdani
Selvita S.A.
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3 UNFORMACJE O DZUALALNOSCU GRUPY

3.1 OBSZAR DRUG DISCOVERY

W 2022 roku w Tramach Grupy Sel viltza ak osZtiantt egr owh am

Odkrywani a(aegowldntegrated Drug Discovery; UDD). Dzi ¢
naukowym za realizacje wszystkich projektownesdtDD or az
(ang. Business Development; BD) w obszarze UDD w cat e

Zespo6t UDD 1z o sstpaots dofydaceasaavycim g o S wi adcgoagowni kow, do kto
d ot af #lejrki, w$ r 6 dednnz majlepszych naukowc 6 wz ¢ at wjdziedziBach DMPK,
farmakologii in vitro i chemii medycznej .W 2023 roku zespo6tl bedzie starat

doswiadczonych naukowcéw UDD z UE i USA w celu wsparc
Rosnagcej ztozonosSci projektdédw z nmoaakyche weuwszystkielmi i me dy
|l okalizacjach Grupy Selvita towarzyszyt transfer nauk
w Pol sce i Chorwacji, aby zapewni ¢ najlepsze mozl i we

naszych partner ow.

Znaczagcy wzr ost zlwicazbayykczhi &zt a ozwoj em biznesu UDD zao\
wielu propozycij.i projektowych. Propozycje te doprow
projekty UDD, ktdére rozpoczety sie w okresie od dru
rozszerzeniaist ni ej gacych kluczowych projektdédw w tym samym ok
pandemii, naukowcy UDD zaczeldi wspieracé¢ zespbot BD ¢
zainicjowanych wizyt u obecnych i nowych klientoow.
rozszerza¢ sie przez caty rok 2023.

Po zakonczeniu wstepnego przegladu projektow UDD podc
spot kan poswieconych rutynowe mu przegl adowi wszyst
(ang. Project Review Meeting; PRM).

Wdrugi ej p o tzainiciowanor w&kwnet rzny program szkoleni owy 4D

naszych obecnych i aspirujacych l iderow projektow,
wprzyspieszonym tempie wymaganym do dotrzymania Kkr ok.
t ak, aby Selvita stata sie uznanym CRO do realizaciji
obej mowat 23 wyktady wygltaszane przez wuczestnikoéw pr :
nich w $cistej wspoltpracy z naszymiamzPbardzi ej doswi
W ciggu 202P2at okaweinekiszyt l iczbe pracowni kow w kazde,]
Poznaniu i Krakowi e, co pozwala na zapewnienie wspa
rozszerzenie wspoOotpracy dla Dzat yekdoczpsoowwah paaceeghbi
klientow z branzy farmaceutycznej w zakresie chemii m
zwi ekszonym zainteresowaniu rowniez z USA. Portfoli
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pozostaje zdywersyfdd&kobataln®ewoi pzosszteatzoone o nowych k1

biotechnol ogicznego. Naukowcy Selvity w trzech os$ro
iKrakowie pracowali nad poprawag wtasciwosci fizykoche
0 obiecujagcymmapkroolfagiuc zfny m. Jednym z gt 6wnych zadan
medycznych byto zaprojektowahiel poowwcmotekmtawagych, \
mozna byto zbudowac¢ mate biblioteki zwiazkéw w celu w
umomwli € przejscie do kolejnego etapu rozwoju. Chemicy
zal eznosSci-akttyrwrka &ud a( SAR) i projektowanie nowych, b a
Zwi gzkow przy wuzyciu odpowiedniej strategii syntetycz
ZespoOt kdlwemirgani cznych skupi at sie na efektywnej k
bibliotek zwigzkdédw o potencjal nej aktywnosci wobec o
analityczni oczyszczald@ i charakteryzowal i Vsyntezc
poddawane dal szym badaniom obej mujagcym: testy ADME, k
okreslenie profilu PK. Wy ni ki badan byty nastepni e
obliczeni owych i medycznych w celu umo zil strukturg ni a dal

zgodnie z przyjetag strategi g.

Dzi at Chemi i OwWl 2@22nrolwej kontynuowat SwWO | rozwéj , a
UDD poprzez analize danych dostepnych w domenie pub
projektoéow oraz projekitolwasteukobwato Struktury 1ligand

tworzone w oparciu o strukture biatek przy wuzyciu tec
przesiewowe lub skoncentrowane dokowanie w celu identyfikacji kluczowych interakcji ligand -

bi atwa.al szym ci ggu Selvita poszerza wachl arz narzedz
na zastosowanie metod sztuczne]j inteligencji do odk
doswiadczonych specjalistéw. Spodzi ewampnegevzdstu ze AU s
w biznesie DD.

W 2022 roku naukowcy byl Zzaangazowani w dwa projeki
Centrum Badan i Rozwoju (NCBi R):

1. Stworzenie platformy ProBiAl do t wor zenia celowanych bibliotek z
poprzez zastosowanie uczenia maszynhowego oraz 1in
syntezy réwnol egt ej i automatycznego oczyszcz
zoptymali zowane pr zy u intgliganaii woetutpaydpieszenta procesu e j
odkrywania | ekodéw.

2. Pl atforma technologiczna nowych generaciji |l ek 6w
przez koronawirusy, WCoVe2z ¢ zRergddjl enkots ¢ p o SSWAIRESSc ony | e s
pl atfor my ust ugawej wmdkz lyiwaina je i nnowacyjnych | e
zakazeni a koronawirusami, -19ww aparauz @ gyysdkowgdsjieei covub
badanie przesiewowe <celowane] biblioteki zwi gz k¢

przeciwwirusowych.

Prace nad obiema platformami pr zebi egaty zgodnie z zaltozonym harm
kolejne kamienie milowe.

W 2022 roku Dz i a't Chemtiynuowat prace syntetyczne gtownie
nowych | ekdéw, ale rdéwniez w obszar ze aviglkoskaldhwveychi i or az
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Dzi at pozostaje bardzo aktywny w inicjowaniu oraz wp

mi n . znakowani e czagsteczek Zza pomocg tzw. Jzi mnych
fotochemii, oraz synteza peptydodédw. Wopwamnyp adikwy swzrtoez
zainteresowania w$roéd naszych partneroéw, dla ktoérych

W ciggu ostatniego roku.

W 2022 roku naukowcy Selvity uczestniczyl:] w kil ku mi €
poswieconych r ozwhoeg miwii medkwc omeajz, czar 6wno jako prezen
stuchacze co pozwolito na kontynuacje budowania wizer

przemystu biotechnologicznego.
Podobnie jak w | atach poprzednich pomodeldFTE.5% proj ekt 6w

W 2022 roku Dz i a't Far mBlkdladgiTir ains lkaoaayjymuohlwat realizacje pr
oraz zintegrowanych projektoéw farmakol ogicznych a t
klient 6w. Rozpoczeto integracje natkowa pbeamowat ar 5 a
krzyzowe miedzy | okalizacjami, eksploracje nowator sk
zwi gzane z wprowadzeniem AU do procesu DD ze szczegbol
naukowy projektow SelvofartdpPDnaazyvyaekzkoakaltenedw w ob

Zespot Transl acyjny rozpoczat dyskusj e Z kil koma p
zwi ekszenia liczby o$rodkdéw klinicznych zaangazowany
(ptuca) oraz nowedo bgpan ptobdbekre typy nowot woréw z
nowot wor ow piersi, skéry, uktadu moczowego, nowot wor
strategiczng wspotprace z Wydziatem Lekarskim i Cen

onkologii przewodu pokarmoweg o.

Grupa Farmakol ogi i Un vitro nadal wspiera identyfil
wiodgcych w réznych projektach odkrywania | ekow, zar
vitro, j ak i analize ex wvivo pr 6bek vowlegawangc y c h p o
kandydat 6w na | eki, badania translacyjne, eksploracja
dla kilku klientéw na pobranych tkankach |l udzkich. Z
oparte na modelu FTE, a |l ee knti 6ewn all Belx.q cZea kduop igornuop ys pprrzogj t

pojedynczych komér ek.

Dodat kowg przestrzen | aboratoryjng przeznaczono w f.
wszczego6l nosci p,patoogi skKinicpna, pooieszazenie formulacji oraz laboratorium

przeznaczone do pracy z wirusami. Wi ekszos$s¢ prac konceil
iwi rusowych, zwtl 6kni eni u,-jelitawfch, r stabbaahc rapalryaht igitirkuaon e

zapalnych. Opr 6 c z testowania zwigzkdédbw w szeregu badani ac
zwi erzecych, gr \pmd ofzaynh malkalzgginiaci sk na opracowanie n
oduzym znaczeniu medycznym, takich jak kolonoskopia n
proszku oraz stworzenie laboratorium i uzyskanie licencjidlasyst eméw obr azowani a. Pon
zgodni e z pl anem, rozpoczeto pobieranie z roznych

przeznaczonych do przechowywania w biobanku tkanek.

We wrzes$mliacowmwce krdakowskp @elfjuHedaod gefzyin vivo, ktdéreg
zadaniem jest zapewnienie funkcjonowania tego laboratorium, rekrutacja personelu oraz
stworzenie model.i PK i onkologicznych. Nakres$lono szc
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w Krakowie do pet nej funkcjonal nos$ci wt g czbadarpc w t o
Srodowi sko konkurencyjne pod katem ofert na badania o

rynkowe od potencjalnych klientéw. Powstatlt plan stwor
vivo w Zagrzebiu i pézniejsowe&go przeniesienia ich do
Ponadt o, dzi at Farmakol ogi i i Badan Transl acyjnych

komunikacji naukowe;.

W maj u rola patologidi w badaniach bi omedycznych zo
seminari 6w LAS, a nasze badanina ad aatnytcyzbg coed yzZkndiwa rntye tprrazce
jako nowych $rodkoéw i mmunoonkol ogicznych, zaprezentoc
Mi krobi ol ogi i z Udziatem Miedzynarodowym, zdobyty nag

W czerwcu na konferencji AMS -Mi cr obe opubl i kowbami wipt ywnasemi any w
w immunokompetentnym mysim modelu grypy B (Floryda/04/2006). Podczas 28 -go Ljudevit Jurak
International Symposium on Comparative Pathology w Zagrzebiu przedstawiono zmiany

histopatologiczne w trzustce w mysim modelu niealkohol owego stltuszczeni owego :
wagtroby wywotl anego di et g. Ponadt o ocenili $§my kil k
wysokottuszczowych w r a ma-tygodniowega anodelw y NVASH i nayszy 4
iprzedstawili$dmy wyniki tych badan tmeobMi EASYLn arkd dowy m
odbyt sie w czerwcu.

Wptyw inhibitora ALKS5 na odktadanie sie kol agenu 1
iindukowanego met abolicznie zwt 6knieni a wagtroby Z a

34. Europejskim Kongresie Patologiiw Bazylei.

W pazdzierniku na konferenciji UEG Week we Wiedniu zgt
klaudyny-2 w strefie komérek macierzystych, ktora korel uj
i proliferacjag komoér ek nabt o mekomwalpsoeta) zveostrymkmysiri ki ego ol
model u DSS nieswoistego zapalenia jelit. Na 3. Mi edz)
Regeneraciji i Zwt 6kni enia Tkanek w Chanii w Grecji zo

jako model stanu zapalnegoigo j eni a si e r an.

We wspoét pracy z Chorwackim Towarzystwem Ummunol ogi

whasze|] pl acéwce w Hondlova -Byphp&ojnunmacz 2t02t2u tr covkaun eMi G
Transl ational Gap in Unfl ammatory Bowel Diseasej.
Opubli kowandkupidew¢ warctzyasopi smach naukowych, dwa z pr
wspoétpracy z instytucj ami naukowymi . Ponadto w specj s
opubl i kowano dwa artykuty przegl gdowe.

1. Unprecedented Epimerization of an Azithromycin Analogue: Synt hesis, Structure and
Biological Activity of 2' -Dehydroxy -5 €Epi-Azithromycin. [Bezprecedensowa epimeryzacja
anal ogu azytromycyny: synteza, s t-dehydeakay ¥5 aepid aktywl
azytromycyny] Goran Kragol, Victéwstiak A Snaadimams,
Bosnar, Dubravko Jeli ¢, Gabrijela Ergovi ¢, Mariij a
Padovan, Unes Gl ojnar i ¢ Molebues 2022;2FK3):40840 PublshedHa b er .
2022 Feb 3. doi:10.3390/molecules27031034
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2. Synthesis, photochemistry and computational study of novel 1,2,3  -triazole heterostilbenes:
Expressed biological activity of their electrocyclization photoproducts.[Synteza, fotochemia

i badani e obliczeni owe nowyrchazhoeltuesr oWy r abenaw ak
biologiczna ich fotoproduktow elektrocyklizacji]
Vukovinski A, Raspudi ¢ A, Bosnar M, Zadravec R,

Skori ¢ 4. Bioorg Chem. 2022 Apr; 121: 1EpuBMA2. doi : !

Feb 23.PMID: 35228009

3. lIsolation of MDCK cells with low expression of mdrl gene and their use in membrane
permeability screening [ Uzol acja komdr ek MDCK z
wykorzystanie w skriningu przepustazmanbadbvdh on]
Stupin Polan€ec, Astrid Milié¢:. Acta Pharmaceutic

4. New naphtho/thienobenzo -triazoles with interconnected anti -inflammatory and
cholinesterase inhibitory activity. [ Nowe nafto/tienobenzotriazole o0 w
akty wno$ ci przeciwzapal nej i hamuj gcej cholinoester
S, Bosnar M, Lasié K, Barié¢ D, Skorié¢ 4. Eur J
10.1016/j.ejmech.2022.114616.

5. Biological evaluation of novel bicyclic heteroaromatic benzazole derived acrylonitriles:
synthesis, antiproliferative and antibacterial activity. [Biologiczna ocena nowych

bicyklicznych heteroaromatycznych akrylonitryl]
akt ywnos¢é antyproliferacyjna i przeciwbakteryjnal
L, Dael emans D, Radovanovi ¢ Vedrana, Banjanac Mi

Medicinal Chemistry Research 2022; 31(8):1 -12, DOI:10.1007/s00044 -022-02915-w

6. Chronic i nt esti nal infl ammati on: i mmune cel |l s and :
zapalenie jelit: komor ki odpornosciowe i szl aki
PoZgaj, Ema Prenc, VMedi dearXX\AlKLB3154€Septeanbes/@ctober
2022.

7. Human gut microbiome, big dana and inflammatory bowel diseases. [Mikrobiom jelitowy
cztowi eka, duze dane i choroby zapalne jelit] Ma |

Haber. Medix, Year XXVII, 153/154- September/October 2022.

W 2022 roku Dlziialtu |l Biodsléogi i Mo | e k uslkaurpnieojn ai  bKyot na6é rnkao weej ¢
projektow z zakresu Drug Di scovery 0 p ar tAgtiwithy na an
Rel ationship), w ktorych rola naukowcoOow polegata ne
ikomér kowych charakteryzujagcych aktywnos$¢ i mechani
opotencjalnym znaczeniu terapeutycznym. Tym samym, !
projekty o charakterze FTE polegajgce na oprmcowani u
bi otechnologicznych i koncerndéw farmaceutycznych z
wopi sywanym okresie rozpoczeto realizacje kilku nowyc
oraz USA. Jednym z nich byt proj ekt okRlignta w zakresieg Di sc o
neur obiol ogi i . Jego nowatorskos$¢ polegata na projekt
testow do analizy zaréwno ich efektywnosci dziatani a
takze wspotprace z kil kejskemi.i nnymi firmami europ
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W 2022 roku zespot analiz przesi ewowychThroughpuy soki e

Screening) pozyskat kil ka projektow dla klientoéw zar
analizie bibliotek zwigzkow w ceklang.hitlD,¢linldentficatiod.c j i akty
Zespot obrazowani a wi el oparGometternytc z I5e g e e n(iamg). WHyi kgahn
projektow dla klientéw europejskich polegajacych na
wal i dacji biatka doc&hotwdgoi drm)n.g. Wdratrgepodkr esl!l i ¢,
wspot pracy zrealizowaty projekt pol egajagcy na analiz

Projekt realizowany jest dla klienta z Europy. W tym samym czasie do CMBD dostarczono
dodat kowa biblisotteke zN0@ z Kk §w, ktor a j est juz of er c

uki erunkowanych bibliotek zwi gzkow (inhibitory ki
neurologicznych). Zespoé6ét analiz biofizycznych zainstaes
powi nowact woi tlekbwaldek docel owych, kt 6re wspomoga ana

odkrywania nowych | e-bkadsedDrggdDesign). Fr agment

Zespot Farmakol ogi i Un vitro rozpoczagt proces pozys
pacjentow do analizy Pprizeciwngwobnvérowiych. ZCelémg prijekiw jest
Zzbudowanie repozytorium kultur komérkowych pochodzacy
na leki (tzw. Translational Research in oncology).

Ponadto, w opisywanym okresie naukowdy kDaiegt u eRil 6 1z®gvi
trzy projekty dofinansowane przez N CBZ QpracoWaniepi er ws z y
pl atfor my badan fenotypowych, coptehtj sanedreicrhgn,ol » g ia

pomocag algorytméw sztucznej i nnelwiygdéncljek 6w oelcwhoo ol
neurozapal nych i zwt 6kni eni owychij, reali zowanym wsp
kontynuowano opracowani e protokot 6w eksperymen
wi el oparametrycznag analize zmian fenotypdl@ adz komodr e
al gorytmoéw sztuczne]j inteligencji. W H12022 zespbét

wramach pierwszego etapu projektu (Prace Przemyst owe)
wieloparametrycznych w zakresie sdlertzyent enesug oga@aaw
automatyzacj.i w celu zwiekszenia wydajnos$ci . Réwnol e
zwt 6knieniowych toczytlty sie zgodnie z harmonogramem
planowane jest w Q1 2023.

W drugim projekenym JRItytfudmoma technol ogiczna dla nowy
chorobom spowodowanym przez kor onaGeV-2jusrya ukw wsczyc zGMBD

wspieraldi aktywnosci chemi kéw przeprowadzajgc testy [
czagsteczoetkenoj apl nej aktywnosci antywirusowej . W H2

czgsteczki, znaczaco hamujagce aktywnos$¢ proteaz koron
kami enia milowego oraz zainicjowanie drugiej fazy p
rozpoczeto takze aktywnosci w ramach trzeciego grant
produkciji cel owanych bibliotek zwi gzkdoédw biologiczni
maszynowego, i ntegrujgcej projektowani e, syme eze ro

optymalizowanymi przy wykorzystaniu sztucznej inteligencji, w celu przyspieszenia procesu
odkrywania | ekdéwj. Aktywnosci te polegaty na planowan
ni ezbednych odczynni kéw oraz wykonaniu wstepnych anal
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Warto zaznaczy ¢i z w 2022 Dziat Biologidi Mol ekul arnej i Komér
i nwestycij.i W Ssrpa zweit v angagusktokwiye pl at f ormy (HTS, HCS or a:
rozbudowat struktur e dzi atu zatrudni ajzaec adwasnwsi uajdaccz o
naukowcoéw oraz budujagc nowe zespoty.

W2022r,podobnie jak w poprzednich | atach, oproécz przyc
medycznag i projekty zintegrowane, zZznaczna <czes¢ prz
pochodzit a z pyedekajnii ai bioaxt ek rekombi nowanych or a
kompl eksow ilgiamtdk o w czy m Dgped| aBli inzcuKjeemksoived e. Wysoki ej
biatka rekombinowane sg produkowane przy wuzyciu zar 6\

(koméovkadzi e i ssacze) systeméw ekspresji, ktére wumo
bi at ek, w tym tych, ktorych produkcja jest stosunkow
oczyszczono biatka o jakosci krystal ogrnafwysoken e | , Kt
jakosci krysztatow dyfrakcyjnych, a nastepnie do roz
projekty badawcze byty realizowane dla klientow z E
koncerny farmaceutyczne i b i o fepzydnh firm Ibiotechnolagiczaych a t ak z e
zajmujagcych sie odkrywaniem nowych | ekodow.

Znaczagca |liczba projektoéow realizowanych w Dziale Bioc
zZ rozpoznawalnoscia marKki ustug platform zamzwno Pr
Bi ol ogii Strukturalnej of erowanych przez Selvite.
Ponadto, w 2022 r. Dzi at Bi ochemii zakonczyt z sukces
przez Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci. Projek
Biologii Struktur al nej ZwWi gzanej z krystalografiag tHigamdnal i zg s
Obej mowat on opracowanie i wdrozenie metod wytwarzani
cel 6w mol ekul arnych, kt 6re sg potencjalnie wazne w pr

W 2022r.Dzi at BKMBKcent rowat sie na budowaniu potencjat

Selvity w odniesieniu do ADME, aby zapewni ¢ zwiekszo
we wczesnych fazach odkrywania | ekow. Oboefjomjmewwat o t o
wKrakowi e, a takze dal sza automatyzacj e proceséo
zautomatyzowane platformy do obstugi cigtapwdembiwwgaszy
spektrometriM&/ M&83 @bCanalizy proédbek, znyazrazvweed zs ak oplreongir
personel u. Ponadt o powotl ano grupe przedstawicield z
wspieranie projektow UDD i KIl'ientow w zakresie kore
terapeutycznego, PK/PD oraz zapewnienia translacjidanych PK i n vi tro i in vivo na
dawke i schemat dawkowania u ludzi, oraz dostarczani e
na potrzeby badan farmakodynamicznych i badan bezpiec
Co wiecej, Dzi at DMPK nadal ws gice i atf ak lmaertudwcznydhn
poprzez samodzielne wustugi, |jak i W ramach zintegr ow:
DMPK obejmujag peten zestaw standardowych testow ADME
odkrywania lekow; badania PK, PK/PDitoksyk ol ogi czne i n vivo na gryzoni ach;
bi oanalityczne GLP (kliniczne). Przychody i wzrost z

przekroczenia oczekiwah.
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W ciggu 2022 roku chemicy Selvita kontynrwapwalnii apaace

syntetyczne wsparcie z zakresu chemidi organicznej dl
rozwo,j nowych terapii. Gt 6wnym =zadaniem zespotow <ch
Zwi gzkow <chemicznych o} potencij al necgyszcaaki¢ y wrmal@s c i bio
jakosciowa w celu wsparcia projektoéow R&D klientdw.

najczesciej na wieloletnich relacjach z klient ami i

w poprzednich latach.

320BSZAR B REBGANACYINYCH

Na poczagt ku D20 ARadlityazroykSie | vi t yprzektsattwaDtzd cant Rozwoj u i Ba
Kontraktowych i W Cciagu cat ego roku pracowat w obrebie t
Analitycznego, Laboratorium KoBadahi Blakogcczayah. Lab

Laboratorium Analityczne wykonywato projekty zwiagza
i walidacjami metod analitycznychdla wi odaeyolucent 6w | ekdéw generycznych

W obszarze matoczgsteczkowypcrhowlaelz@wei miyd wa cbyajdnaynciha w
proces CMC dla kilku nowych czgsteczek bedgcych na r

Zaawansowanego projektu wykonywano rewalidacje metod
iprzygotowywano czes¢ sdopbaamenepcj iPropgkt byt real. i
wspoét pracy FTE. DI a | ek 6w bi ol ogicznych wspdbét praca
wykonywanych dla nowatorskich czgsteczek. Zaadapt owa

wykonywane byty analigygt adophiiszdaapadanctoksykol ogi cz
stabilnosci

W 2022 rozszerzono wspoltprace z klientem operujgcym n
bi ol ogicznym. Prace dotyczyty zaroéwno substancij.i Czy
oneopracowanie i walidacje pakietu analitycznych metod
bi ologicznych oraz weryfikacje metod kompendi al nych.
ibadani a stabilnosSci. W ramach jednego z mrcg jeekt 6w

substancji czynnej.

W obszarze | ekdédw biologicznych pozyskano kil ku nowych
réozne met ody analityczne, wykonywane byt y wal i dacj e
obejmowaty szerokie spekt takicmjakLEMB,MHPUCiGEnal i t ycznych

W obszarze mat ych czagsteczek Zznaczni e rozszerzono
nitrozoamin w produktach-MSec Dhiac pyoh utke & hlwniplkog hlo@z eni
wykonywano prace zwiagzane rzolainzayl dyzmomwy cahl.k aZ wii edkdswz opnia
projektdéw zwigzanych z rozwojem i identyfikacjag zani e
o0 ré6znych matrycach (tabletki, kapsut ki, matryce ro
projekty badawczo -rozwojoweop art e o charakteryzacje badanego zwi g:
jego struktury. W celu zapewnienia sprawne] reali zac
dodatkowe systemy LCMS typu QQQ.

W roku 2022 poprzez potltagczenie kompecdjealcijiujugowprzioayw
zarowno metal.i j ak i j onow. Grupa ta wykonuje zar
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wsystemie GMP i GLP. Ze wzgledu na rozszerzenie WwWs
zakupiono dodat kowag apar at umriee p$lzawhad vay caghc gi-M8ps iz nmaectzaal

W 2022 roku zainicjowano nowe transfery metod anality

W obszarze Zwigzanym z anal i zami techni ka chromato
zanotowano zwiekszonag ainlyacshé zp ramjad k tzégw zzawiagz oS ci zani ¢
poziomie stezenia z grupy nitrozoamin, oznaczeh zawal
identyfikaciji zanieczyszczehn.

Zespot reali zowat rowni ez w szeroki m z aakgraensei ebyanoal i
zastosowanie techniki chromatografii gazowe.

W ciaggu 2022 roku obserwowano wzrastajace -BKl@potrzeb

Zzawartosci nht skpoagmsheczkowych or az gli kol i w S L
farmaceutycznych i agrochemicznych. Przy pomocy tej t
zanieczyszczeni a. Reali zowano zlecenia dotyczagce nie
ale przede wszystkim opracowania nowych procedur analitycznych dedykowanych specyficznym

matrycom produktow oraz interpretacji wynikow badan n
|l aboratorium jak i doswiadczenie pracowni ktdkwh zespot

Zzaawansowanych projektow.

Dl a klientdéw agrochemicznych realizowano projekty w s
b.szar zowe Ssubstanciji agrochemicznych takich j ak s ul
Przeprowadzano walidacje metod, certyfika cj e zwi gzkoéw aktywnych i zaniecz
fizykochemiczne substancij.i aktywnych, metabol itodéw i 1

duzych $S$wiatowych firm agrochemicznych.

Ust ugi Swiadczone w ramach Labor at oir iBiand aAn aK oi nttyrcazknteogwe
zostaty zdominowane przede wszystkim przez badania du

W obszarze badan nad duzymi czagsteczkami kluczowa gru

proteomicznymi, opierajagcymi sie gtjoanirdéwmmi &z cthaxd arei
nad kompl eksowa charakterystyka biat ek zgodni e Z W
dodat kowo wzbogacona badani ami przy wuzyciu technik uz
projekty angazowaty zespotw rsépzencyjdahlnidsethéewn aduzkii at acjog cpyoczh
na dostosowane do potrzeb i holistyczne wsparcie proj
ta mocno rozszerzyta swoje portfolio, i poprzez reald.
szeroko rozumianejan al i zy bi at ek pozyskata wielu nowych klient
nowg ustuge zwigzang z analizg biatkowych zanieczyszc
(HCP), stanowiacg bardzo wazng cze$é badan regul acyjn
naj nows ze|j generaciji wysokorozdzielczego spektromet
przepustowos¢ realizowanych projektdw.

W 2022 roku oprécz przychoddédw generowanych przez zesp
pochodzita z projekobej mupaongkcht padanwch prowadzone w
j ak i tych wspierajacych badania rozwojowe. W tym c
masowy typu potrojny kwadrupol, ktory pozwol it na r e
samym czasie.
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W2022r oku dziatalnos¢ Laboratorium Badan Biologicznych

dla Il ekéow biologicznych przy zastosowaniu metod komor
Przeprowadzono w standardzi e GMP szereg ng Batthnowych
release testing) i stabilnosciowych | ekdédw biologiczny
z USA oraz Australii. W 2022 roku przeprowadzono walii

peptydowych majacych w przpaecjestoéwwspoméopéeraapj By m
oraz produkt u bi ol ogicznego o] wt asciwosciach cytos
majacego zastosowanie w terapid.i nowot wor 6w. Ponadt o |
komoér kowe j dl a i nnowa cnyejgnoe goor alze kruo zbpiooclzoegtioc zt r ansf ery
produkt é6w. w 2022 roku l aboratoria zostaty Wy posa:
wi el omodut owe czytni ki mi kroptytek oraz cytometr p
of erowanych ustug.

W obszarze batdanowgegh i zwolnieniowych w Laboratorium
certyfikacje substanciji aktywnych oraz produktow got ¢
dla kilku statych firm farmaceutycznych, powi ekszaj g
weterynaryjne. W celu zapewnienia kompl eksowe|j obst ucg
testy trwatosci produkt oéow sezonowanych w kontrol o
klimatycznych. W drugim potroczu zakonczono féery ansfer

sg w toku.

3.3 R&D / Research and Development
Dodat kowy strumien przychodoéw w 2022 rragkajpwyglochodzit z

Gt 6wne rodzaje projektow w tym obszarze to typowo pr
przemystu bgdicanege ci hfarmakeatycznego, opracowywanie nowych, efektywnych,

optacal nych i bezpiecznych dla $drodowiska procesdéw s
wytwarzania substancji chemicznych, skal owanie proces
atakze optymalizacja i parametryzacja technologi. dl a ¢
W 2022 roku naukowcy Selvita pracowal i rowni ez n e
farmaceutycznych i chemicznych wskaliod mgdokg -dost arczajagc klientom subst

p 6 t pukty, danieczyszczenia i produkty degradacji.

W oparciu o szeroki zakres analiz chemicznych, bioanalitycznych i proteomicznych Laboratorium
Analityczne Selvita pr owaodzzwoljoo wper odjleak tkyl ibeandtabwic,z 0z kt 6
zostata nawipgzenrdaivw hp | atach, jak roéowniez dla nowych K

poszerzanym pakietom metod badawczych.

Obszarem R&D zainteresowane S 3 zar owno duze i €
ibi otechnol ogiczne, przemyst agganizatjeecCRO LCMOYW ramachh e mi ¢ z n
t ej grupy projektéw firma $S$wiadczy wustugi w oparciu
wspo6t pracujemy z klientami z Europy, UUzrael a i USA.

Selvita stale rozszerza portfoli o odtakemicgektyahdmi,t echnol o
syntezy przeptywowej, syntezy wysokoci s$nieniowej oraz
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zgodnie z oczekiwani ami naszych klientdéw, co pozwal
rowni ez w obszarze R&D / Research and Devel opment

3.4 ARDIGEN S.A.

Ardigen jest sp 6t kg AU CRO dokonujacag transformacij.i Ad w
reali zowanych przez firmy farmaceutyczne i bi ot echnc
przecieciu biol ogii i s zzawicezknsez e nii rat edriagvechacgadow i e @$ t
iprzyspieszania procesow odkrywania | ekow. Dzi eki wi
wznajdowani u cennej wiedzy w duzych zbiorach danych |
im odkrywaé¢ innowaciyjjme& K ®erkdepaojae medadwcyny spersonal.i

W oparciu o posiadane bardzo wysokie kompetencje (na

i chemii, bioinformatyki, data science, informatyki
platformy obliczeniowe wykorzyst uj ace sztuczna inteligencje, Ardi ge
komputer 6w, badania i symulacje, ktoére zastepujag i ro
|l aboratoryjne. Dzi eki Sp6tce proces odkrywania i roz

n i zym ryzykiem niepowodzenia.

Z oferty spét kiorzystaja przede wszystkim wi odagce Swi at
ibi otechnol ogiczne oraz osrodki badawcze i naukowe ptr
bi omar ker ami czy tez wykonuj agecR&D wreakesie zbotactvmlogi o wane p
medycznej.

Ardigen konkuruje na globalnym rynku sztucznej intel
Di scovery mar ket) . Ry nek ten wyodr ebnit si e stosun
bioinformatycznego oraz rynku drug disc overy. Zastosowanie technologii sztucznej inteligencji

inarzedzi bioinformatycznych w branzy farmaceutycznej
ichemi kom nieosiaggal ne dot gd mozliwos$Sci. Nawet czes
sztucznej inteligen ¢ j i pracy naukowcoéw w tradycyjnych | abor at c
badan nad nowymi terapi ami w duzo wiekszym zakresie
izmni ej szym ryzykiem niepowodzenia niz dotychczas. W
wprowadzi ¢ zdecydowanie wiekszag liczbe innowacyjnych
rewolucyjnag, przetomowg zmiane na rynku drug discov
budowa¢ swoje strategie AU oraz zmieniaj gmalsievoj e st |
wykorzystywac¢ technologie AU.

Fir my Zzaj muj agce si e sztuczna inteligencjg w odkryw
farmaceutycznych, bi otechnologicznych, technol ogiczn
Swiatowego rynku AU iszacdvana ga ol USDcO20vrew rgku 2031t Paognozy

na kolejne |l ata méwiag o bardzo szyb kdbnmwku2d29. ow2e20e ( CAGR
rynek AU in Drug Discovery moze o0siggna¢ wartosc¢ USI
Research, 82).erpien 20

W raporcie firmy analitycznej Deep Pharma Untelligenc
jest w waskie]j grupie 40 $Swiatowych | ideréw spos$srod
na rynku Al in Drug Discovery. Ta dobra pozycja to efekt 8 letniej pracy naukowej, aktywnej
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obecnosci Spét ki na rynku amerykanskim i europej ski
komercyjnych z ponad 50 klientami, w tym 10 duzy mi fi

Ardigen na rynku AU in Drug A sCRoOs ecrzyy | pio zsypcojt oknay, j ek t soir e

wykonanie czesci procesu odkrywania | eku realizowaneg
tradycyjny. Punktem <centralnym w podej $ciu Ardi gen
przetwarzane przez algorytmy Al sprz e zone z odpowi edni mi eksperymentan

pracujacymi w pet-lahch zwrotnych A(4

Koncem roku 2022 Ardigen zatzr udméeghb pOnasd an8@i 0s36éb
systematycznie pracujagcy nad rozwojem wt asdhrycieh pl at f
naukowe i technologie AU, ktoére z roku na rok sag cor a

Znaczgcym wydarzeniem w roku 2022 byto zawarcie umow
wwyni ku Kktorej Ar di gen dot-gR abgkttakichdirm kak: danssenc Pfigem J UMP

Amgen, AstraZeneca, Bayer, Bi oGen, Ei sai , Mer c k, Ser
konsorcjum w zakresie kompetenciji analizy obrazu w |
chemicznych. Udziat w konsorcjumédaj daBSpbéhce,dost apj d
dostep do doswiadczonych ekspertéw w dziedzinie dr
najnowszych koncepcj.i fenotypowego odkrywania | ekdow.

technol ogie AU, Kkt 6rGrepgr kzoenrstoorwg ruem sJlgdJMPyt gczni e przez

Koncem r olspuo t2p082z2y got owat a nowag oferte komercyjnag na r
podej $cie do procesu odkrywania | ekoéw. Of erta ta | e:
nowoczesnego podej Sciaanedm 7 a uwtionmaetgyrzoowmanego PpProcesu
wkt 6rym zaawansowane metody obliczeniowe sg rownie w;
W podej $ciu tradycyjnym, obliczeni a ograniczone do
pomocniczag.

W roku 2022 wzmocniono sity sprzedazowe 0 howe o0Soby.
dotgczyty dwie kolejne osoby. Jedna =z nich dedykowa
platformy PhenAlD.

Jednym z el ement 6w strat egi iuralné rpzyggt@vgwanig efismt i nfras:
biotechnol ogicznych i farmaceutycznych do pracy z wykorzystaniem technologii Al. W tym celu

wroku 2022 Spét ka uvuzyskata certyfikacje AWS stdastaveey si e of
platformy Cloud szeroko wykorzystywanej prze z firmy biotechnologiczne i farmaceutyczne

w projektach klasy Al in Drug Discovery.

Ro k 2022 t o rowni ez i ntensywny wzrost zespotu Ar
utalentowanych specjalistow z Pol ski i z zazmoanicy.
kampani e mar ketingowg J3Code Against Canceri skierow
Dzi atania te przetozyty sie na znaczgce zwiejakszeni e
izzagranicy. Sitag Ardigen jest zestpdhd & vii alt @ nvie g K@l
Brandingowe ukierunkowane na pozyskiwanie talentow od

W lipcu2022r.Ar di gen uzyskat tytut Great Place to Work uzys
przeprowadzonej ankietyngodiwaeprdaagwriyk @awrlaklctyyre org
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Duza dbat osé¢ Spét ki 0 oObszar People & Culture prze
pracowni kéw co jest szczego6lnie istotne dla firm zaaw

DZUALALNOSC BARDAVOIANA

W roku 2022 sp 6t pbaowadzita intensywner adzwajteamae awbandatwepoj
obszarach:

1 obrazy biomedyczne,
1 immunologia,
1 mikrobiom.

OBRAZY BIOMEDYCZNE

W 2022 spétka prowadzita prace rozwojowe w obszarze z
wspierajagcyychetvacpzemmocesu odkrywania | ekdéow mat oczast
opartych na danych obrazowych pochodzacych z eksper
(Phenotypic Drug Discovery).

W minionym okresie zespot pracowat nad poontyst awowy |
technologicznej PhenAUD, ktdére obejmujag metody przewi
mat oczgsteczkowych, ich wtasciwos$¢, oraz identyfikac
Zaawansowanych metodach wuczeni a mas z ynmguw stgsawvanew S zZ C Z e ¢
sg do multimodal nej [ wi el oparametrowej predykciji w
woparciu 0 dane strukturalne czasteczek or az i ch

zeksperyment 6w -Contemt uScreehing HHCS). Rezultaty pr ac badawczych Z0Ss
zaprezentowane na konferencji w Bostonie organizowanej przez Society for Biomolecular Imaging
and informatics (SBI2 2022) oraz ELRIG (UK Drug Discovery 2022) w Londynie.

Ustotnym wydarzeniem pierwszpgdppdéanbezkRonbkakt02B8abiyk
prac z kluczowym partnerem (firmg z segmentu naj wie
wr amach tego projektu obej muj a zakres i nnowacyj necg
komputerowej w procesi e o stdcakowych. Projekt ukierdnkowanynjesttna ¢ z g
rozwoj al goryt méow pozwal ajagcych przewidywac¢ wtasci wo
podstawie obrazu z eksperymentdéw HCS.

Dodat kowo, w drugim kwartale 2022, z tym samym partne
w ramach kt or ej reali zowane byty prace badawcze e k
i stniejgcych rozwigzan w oparciu o alternatywne zbior

Waznym wydarzeniem trzeciego kwartatu roku 2022 byto
Ardigen dot gcCegltl dPaithtUMPg ConsortiumA obok takich f]|
Bayer, Biogen, Eisai, Janssen, Merck KGaA, Pfizer, Servier i Takeda. Konsorc j um t wor zy naj wi €
na sSwiecie zbio6r danych obrazowych charakteryzujacy z

dziataniem zwigzkow mat oczgsteczkowych. Dot gczenie d
badawcze, umozl i wiaj ac udoskanralhentieac hinot migejcaaych, r
wzmacnhia wiarygodnos$c¢ i rozpoznawal nos$é Spot ki w obsz

Ponadto, w roku 2022, sp6t ka kontynuowata prace wspoélnie z Sel\
zNarodowym Centrum Badan i ofiRemsowmeaoi¢ projektNi€dbizokapegon a d
stworzenie platformy badan fenotypowych, opartej na
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|l ekow w chorobach neurozapalnych i zwt 6knieni owych.
kontynuuje rozwoj technyl wgiziij Gpmpuéejer owerje,t okit 6r a 1
iprecyzyjne analizowanie obrazoéw otrzymanych z platfo

W ostatnim kwartale roku 2022 prowadzone bytlty ©prace

obejmujacg udoskonal enia Platformy Technologicznej P h
IMMUNOLOGIA

Zespot i mmunol ogiczny Kkontynuowat pr-Ace Ummdne oz wt Ppaa
skt ada sie z czterech gt 6wnych komponent 6w: ARDent i
Komponenty pl atfor my umozl i wi aj a i dedwyf ikraczent acjp
antygenoéw, detekcje potencjalnych toksycznos$ci oraz
Il imfocytow T (TCR). Powyzszy ©projekt j est wspotfinar

Unteligentny-20R0bzwo,j 2014

W trakcie badanacdkmkomahnoulzemszen komponentu umo z | i\
irankowani e neoantygenow. Ponadt o, skupiono si e
umozl i wiajagcego detekcj e potencjalnych toksycznos$ci
Kontynuowana jest roéownoeki esmpadkpdeamiacki msw Ni emczech,
jest rozwijanie i walidacja komponentu dotyczgcego i d
ow.

W ramach badania klinicznego obserwacyjnego o numerze rejestracyjnym NCT04994093
zrekrutowano taggzmitewl@0 rmpkiem jelita grubego. Uzys
wykorzystywane do przeprowadzenia eksperyment 6w, ktor
funkcjonowania platformy Ardimmune bazy danych pHLA:TCR.

Eksperymenty laboratoryjne przeprowadzono u trzech europejskich podwykon:
specjalizujag sie w poszczegob6blnych etapach procesu ek
i mmunol ogbébw z Ardigen.

MIKROBIOM

W roku 2022 zakohczono projekt Bi oForte wspotfinanso
Intel i gentny RG&2v®.] RrOdjdekt rozpoczaglt sie w gV kwartale
ztozony koncowy wniosek o ptatnosé¢é wraz z raportem ko
W ramach projektu stworzono technoleotgodag ikn 6sial ipoa wak
bakteryjnych bedgcych kandydat ami probiotykdédw nowej

jelitowag pacjentdédw nieodpowiadajgcych na wybrane i mm
pacjent 6w, u ktdérych t er apealieowane eksparymgnty ilabsatogyjnek or zy § ¢ .
wal i dujgce powstatag platfor me. Wal i dacj i poddano sel
przez rozwijang platfor me. Poprtzeame &rCaRl iozzen apcrzéiolneok ome
charakterystycznychch ekovedanychad zcaeyow w kazdej Z ¥
zostaty wytypowane przez algorytm AU jako rédéznicujagce
wybrane w wyniku dziatania platformy, z racji przewi
zostatwnepodeéstom na faktyczne posiadanie tej cechy.
|l aboratoryjnych potwierdzi't poprawnos$¢ dziat ania Ar
sel ekcji szczepbw bakteryjnych oraz doktadnos$ci ust a
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generaciji. Powstata platforma zostata wdrozona do dz
spot ki na rok 2023.

W pierwszym poétroczu 2022 r. zakonczono projekt WS |
Operacyjnego Unt el i-gtkxd npyn .RoCGowedpamaNi k4| ski i, reali zowa
zZ Unstytutem Chemii Bi oorgani cznej Pol ski ej Akademi.i

itym samym wszedt w faze trwatosci

Wspoélnie z Centralnym Laboratorium Kryminaskimstycznyn
Pomorskim Uniwersytetem Medycznym w Szczecinie, Warszawskim Uniwersytetem Medycznym,

spoét ka kontynuuj e reali zacj e projektu opracowani a n
analizy mi kr obi omu Srodowi skowego w cel a&hi ecriyemi na
projektu przewidziane |jest na 40 kwart at 2023 r. Pr
ogtoszonego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoj u Nr
Projektow w zakresie badan naukowych | mbnnmrsad ro

ibezpieczenstwa panst wa.

3.5. Rynki zbytu

Finansowanie R&D w 2022

Wedtug raportu " Global Trends in R&D 2023" wydanego

(2022) npaoswi r gopt i ptzeldpandemicznych pozi omoéow f i na rfisnoavsekiorad | a

bi ofarmaceutycznego, zarowno w ramach pierwotnych | ¢
inwestycji narynku prywatnym w USA po dwadwhekazaokgo dostepu do kap
bezpos$r edni npavdgmiiiCkvidddmP o zi om a kit ywwe e $ radalprzekracza ten

Z 2019 rokwpwodehatzagow finansowania ul egt zmi ani e,

pierwotnych ofert publicznych byt a wyraznie nizsza. Przesuniecia w
odzwierciedlajag zmiawy kwonre dizrmnpka shhalbgkaryrtarapeutyczne i

rozwéj] profFekmygwrozpoczy (saij-apyle & kidamleelnn sdH®@ahp- COVUD

19, odnotowaty wzrost finansowania w |l atach 2020 i 2
jego spowolnienie.

Powyzsze wpisuje sie w oigahdonapiabir ehdclyal d gizinos$ Wedi uc
banku inwestycyjnego Raymond Jamesz | ut ego 2023 roku obecny cykl final
najdtuzszego obserwowanego trendu spadkowego. Obecny
ostatniego szczytu finansowania, wobec 14-mi e s i e enediany. Pozytywnym wnioskiem

wyptywaj acy mestjednak haztdar azowe zwairgloszéniseczytowych, C
ze po odmrozeni uofsitrepn dow &kikatpsi imd su¢ ina rpolwaohabbgzie
obserwowana na poziomach wyzszych ni 2z mi apandemic mi ej sc

Badania w obszarze onkologi i nadal pozostaj g w centrum zainteresowania ,r o s n gempiev10,5%
CAGR w ciagu ostatnich pieciu | at ,wispomiejyierzez ozwéfo wzr o
proj ekt 6w w uozbéswz adriztey c h.
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Biopharma funding levels slowed in 2022 but still exceed the
2019 level

Exhibit 1: Biopharma funding levels US$Bn, 2013-2022
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Z r 6 d'Glabal Trends in R&D 2023", Instytut IQVIA, luty 2023 r.

Globalny rynek us t wagtsourcingu odkrywania le k 6 w

W ciagagu ostaéaoiwgzbrodlsat koszt wprowadzenia | mddiamana ryne
kosztu opracow ania leku wynos i obecnie 0 k 0 X miliardaUSD, za$ Srednia okoto 1.3
Firmy farmaceutyczne coraz cze$Sciej decydujg sie na z

odkrywania | ekdédw zewnetrznemu dostawcy, co eliminuje
wewnetrzne odkoyaani a. Procesy te sa zwykle zlecane
firmom Contract Research Organization (CRO). Strategi

ma nastelparjzmgyxsci

T skoncentrowanie sie przez firmy bicbKoapetengjackut yczne
takich jak komercjalizacja i marketing,

T CRO moze pozwoli ¢ na ekspansje zasobow technologi
koniecznosci wydawania pieniedzy na nowe urzagdzen

T zwi ekszenie skutecznostcyim osdaknmyynw asnkirad cleenki6ew,c zaasu o0p
nowych | ekow,

T bez inwestyciji kapitatowych w nowe technologi e,
przeptyw Ssrodkéw pienieznych,

T elastycznos$sé¢é, jaka outsourcing zapewnia firmom f a
przeznaczy¢ zasoby, ktore bytyby zwiagzane z rozwo
naukowej,

T firma outsourcingowa moze posiadac¢ |l epszag znajom

przepisoéw dotyczagcych produktdéw biofarmaceutyczny

OQut sourcing w zakresie odkrywania |l ekéw to rosngcy ry
firm farmaceutycznych i bi otechnol ogicznych. Outsour
rynki em, dl atego tez firmy CRO mus z g S bizadsie dosto
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farmaceutycznego. Zgodnie zanal i zg banku i nwestycyjnego Houli han
outsourcing badan i rozwoju nowych |l ekoéow wzr.osnie z o

Wedt ug rapertdnsi ght Partners ( dMe &3 Camttact Reseaickt e and

Organization Market Forecast to 2028 - COVID-19 Impact and Global Analysis by Type and Services

and Geography) d ot yczgcego Gl obal nej Prognozy Rynku Outsourc
si e, 2Fr.rymekdGi ggnat wWAmMdOUSD. oRrzewi duje sie, ze rynek

intensywnie ro6st w per spektcyzweigeo neafjebkltiezns zbeg d zd eek aadsyi g
ok.89 mld USD do 2028 roku, z wuwzgledni eWidrosttenma r ost u C

wyni kac¢ ychwydatglcOw na badania i rozwdéj oraz dziatalno
rzgdowym majagcym na celu zwiekszenie |liczby uczestnik
badan k1l i KKiodzgpywym czynni kiem | est poj awieni e si e k
farmaceutycznych. W ostatnim czasie wygast ozatem el e pat
zaltozy¢, Zze ich posiadacze bedag chcieli uzupetni ¢ por
0 wysokim potencjale dopuszczenia do rynku. Rynek outsourcinguod kr ywani a | ekow jest
Zznaj szybcie]j rosngcych segmentéw rynku ustug outsourc
Zwi ekszone koszty odkrywania i opracowywania nowych
wskazni ka qQwykruszani a sfaeji ekamdzwbgtugw zmeauslidki fwr my
czesci |l ub catosci procesu odkrywania |l eku. Firmy CRO
firm farmaceutycznych. W ostatnich latach, zgodnie z raportem Visiongain , zaobserwowano
rosngcagwspéekzmedzrzy sektorem farmaceutycznym i fir mami

obni zeni a koszt 6w odkrfyavktnu,a 2ekdwrmy afZamzmaceutyczn
wymagaja specjalistycznejjedwmioecdzzeys no e fdigrzg GCGRO,pra yspi €
odkrywaniai r ozwoj u |l ekowi ddcend jeszcze bardzpekanujzew pop
firmy CRO stajag sie sitg napedowag procesu odkrywani a

Global Contract Research Organization Market
Market forecast to grow at a CAGR of 8.5%

USD 88,835.19 Million

USD 50,093.56 Million

2021 2028

RESEARCH MARKETS

THE WORLD'S LARGEST MARKET RESEARCH STORE
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Zr 6dthe: UYnsight Partners ((QMedical D ©rganizaton ldlarket Fdddécastga?028 tCOWIB Contr act
19 Impact and Global Analysis by Type and Services and Geography)

Rynek outsourcingu stadkrijgevdhmao @zcebserkigew b ar dzi e gl obalny
firmy farmaceutyczne i bi oepchpakapecdpwe doovealup 6t pe & c )
outsourcingu procesu odkr ywaniw t ékowch cze.$cWea ddportg @oheaehta

Market Insights Amer yka Pétnocna byta najl@rekszymer ysmkizeend aw .
wy s 0 k @21€4i4 min USD, co stanow i 40,8% udziatu w rynku global nym.
regionalnie rynkiem byta Europa, kt or ej sprzedaz w 2(
33, 9% udziatu w rynku globalnym. Oczekuje sie, ze w 2
w wysoikols3c.t 662, 7 mln USD,r yzn kuud zgilaotbeard nly9om,9 % rwzy wzr os$ci

r.

Europej ski rynek outsourcingu odkrywania | ekdow ma wz
23.494,8 min USD w 2028 r., przy CAGR w latach 2023 72028 na poziomie 11,3%. Eu ropa pozostanie

drugim co do wiel kosSci regionem na rynkustapniowsour ci ng
utraty udziatu na rzecz rynkow wschodzagcych, takich |
Selvita powinna by¢ beneficjentem tr enyvaniagrbzadjual i zacj i
| ek 6 w.

Globalny rynek outsourcingu badan regul acyjnych

Wedtug raportu firmy GYRdanymnelk ubyadnignp may @e0min uJSD

w2021 r . i oczekuje sie, ze bedzi9% os8si §l$.800,80emn@WABER na po
w 2030 r . Unnowacij e w przemysl e farmaceutycznym, cor a
bezpieczenstwo i jakosé, rosngca |liczba uzytkowni kow
Z ouUutsourcingu sag kluczowymi ctzyywnnnyi kraara w éwja r ruynrkkuy .g ¢ Z wni
naktadow na badania i rozwo,j jest jedna z kluczowyc!l
wszystkie firmy majag infrastrukt ubadaniom pregmlacyingmacag WS z
Dlatego outsourcing tych operacji jest najp ar dzi e odpowi ednig opcj a, ktor
zaoszczedzi ¢ czas i koszty. W ostatnim czasie stosune
rosnie i oczekuje sie, ze bedzie nadal rdést w najbliz

Ze wzgl edu na rodzaj ungd b g d ardgulagymyctk obejmujes badania i

bioanalityczne, rozwoj i wa, ildartjreoIlme tjoak o & ®is,t yb &d armii
i inne reglullgicyjne w dziedziniCcztekut ®wasniiea, |zeek 6zZvmi an
dotyczacych obadarm ivn twiov oraz rosngca ztozonos$é tych &
Pr zewi duj popysnaceinne liagania analityczne , kt ore obejmujag fizyczng
materiat ow, testy surowcow, testy zwal ni atarowaniepar t i i I
Srodowi skowe roéwni ez znacznie wzrosng wW najblizszych

Czynniki wzrostu rynku:

T U4nnowacj e: zwi ekszenie inwestycij.i w badani a i ro
zrownowazonego rozwoj u. Ni e wszyst kgroaadfemnia my ma j
wszelkiego rodzaju b a d aegulacyjnych . Outsourcing tych funkcji pomaga zaoszczedz
czas i pieniagdze. W ostatnim czasie kwota nakt ad
dochodédéw firm farmaceutycznych rosnie i oczeku

w prognoz owanym okresie .
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T Wolumen wuzytkowni kéw koncowych: na poziom wyni kow
b a d aegulacyjnych duzy wptyw ma poziom popytu ze strony u
Z jednej strony spoelieefeastdwaogs e goramedize reyjy Ipudziked ac
dziwage do dbania o si ebi e zapotzebowsahkiemtna upgrogluktwi ek s zy m
farmaceutyczn e. W rezultacie firmy muszag dostosowac¢ SWwO,j]
sprostaé¢ rosnagcemu popytowi

1 Ceny: przeprowadzanie b a d arégulacyjnych we wt asnym zakresi e i out s
procesow i stagosiné e ko®dPondwo oty bmagamvewp osi adad
wystarczajagcej wiedzy specjalistycznej l ub specj
dane badanie we wt asnym zakresie. Ponadto istniejag niet
wykonywane jednorazowo dla danego projektu. Dzi ¢
kor zy $sci zZ oszczednos$Sci w réznych aspektach, taki

walidacja i koszty utrzymania.

Liderzy globalnego r y nk u ws takresie badan regulacyjnych to: Eurofins Scientific;
Pharmaceutical Product Development LLC; Pace Analytica | Services LLC; Boston Analytical; Charles
River Laboratories International Inc. Poszerzenieof erty ust ggeoigradkcesnnego dzi at
oraz wzrostprzez f uzj e i przejecia sa kcelamctzyoawly mi c zd gtanielgd w zmuyr

Przewi dupewsbkresie do 2030 region Azji i Pacyfiku od
to przypisaé¢ rosnagcej Il iczbie badan klinicznych i ro
wkrajach rozwijajagcych sie, t aki ch jwykwaliftkawdnych i Chin
pracowni kéw w tym regionie po nizszych kosztach w po
czynnikiem, ktéry bedzie napedzat wzrost rynku region

Rynek Ameryki POt nocnej rowni ez odnotowat znoasc€zgcy u
kluczowych firm farmaceutycznych i produkujgcych ur z:
na badania i rozwoj w regionie to jedne z kluczowyc
Oczekuje sie, ze USA | Europa beda prawregalazyinycmie r y n k a mi
wzgledu na obecnos$s¢ dwoéch gt oédwnych miedzynarodowych
Agencij i Lekdéw (EMA) i amerykanski ej FDA.

Pozycja konkurencyjna Selvity

Branza outsourcingu ustug farmaceut ycdzan yczhe sjteos tk otmakrud z

nie tylko z niezal ezny mi fir mami CRO, ale takze z
bi otechnologicznych | ub farmaceutycznych. Chociaz i st
ustug outsourcingowych w ziarkimrycsh eu otdikg yfwarnmaac d wetkyoovz ny
sie | ider ami w branzy, rynek ten pozostaje rozdrobni

nadal dziata ponad 1000 firm CRO obstugujagcych przemy

Istothym elementem umacn i an a pozycji Selvity na kluczowych ry
istniejgcych zespot ow sprzedazowych. W biezgcym roku
cel em bedzi e zwi ekszeni e potencijatu sprzedazowego

sprzedazowyacchh wjSetdannoczonych oraz w Wiel ki&rnaceBir yt ani i
zatrudnienie doswiadczonych specepal agstkiomtakmbwe!| bwiz ace
ktdorzy bedag mogl i kontrybuowaé¢ w procesach sprzedazow
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N a tereni e Standéw laZnjewame zgreywdh zmtrudni eni e trzecl

specjalistow (Senior Director B oseliy ma posiomiB espardiao p me nt )
sprzedazy (UYnternal Sal es Specialist). W przypadku
uwzgledniaja zatrudnienie: trzech specjalistéw (Direc

pozi omi e wsparci a S p r % eSpeaidlist) ryakd netrepejskiago, ordza Jednej
doswiadczonej osoby (Director Business Development)
sprzedazowego odpowi e cEofery firmyegakresn badar i@ GLP/GMPaptanowane
jest zatrudnienie dodatk owej osoby w zespole wsparcia sprzedazy (|

Dziatania sprzedazowe wsparte bedag zintensyfi kowanymi
na celu promowanie rozpoznawal nos$ci mar ki oraz zwiek
zost@agi ggni ety poprzez udzi at w kl uczowych konfere
wybranym obszarom terapeutycznym. W 2023 przedstawici
konferencjach naukowych co stanowi 20% wzrost w stosunku do 2022 roku.

Na rynku aakugsiwe odkrywani a i rozwoj u l ekow nadal
konsolidacji, w szczegoé6élnosci wsrod firm biotechnol og
oraz dla wiekszych firm farmaceutycznych. Je st i t aka
ze ws$ro6d wiekszych firm powstanie wieksza konkurencj e
i kandydatéw do przejecia. Ponadt o, mat e, wysoko wy
wej sScie na rynek beda nadal znaj dawadtmrei zesqud thya rmogray
ze istniejag mozliwosSci zakupu i konsolidacij.i tych fi

konkurencj e.

Zwi ekszona konkurencja czesto prowadzi do presji ceno
mi e ¢ negatywny wptyw na dziatalnos$é Sel vity. W wyn
doswiadczyt konsolidacji w ostatnich jlatathzy maocsied
wnaj blizszych | atach.

Ustotnym czynnikiem mitygujacym powyzsze ryzyko i zap

ustug Grupy Skmabtyzi €8t an@owiczat ki em 20 2dbecnmie Selsitp 6+ ki Fi
do.o). Dot gczeni doFiGdebyy Kapi t aiweWweg inpoytyninie aanbudowanie

przewagi konkurencyjnej na konsolidujacym sie rynku
ustug w obszarach farmakologii in vivo i toksyikol ogii
w ramach pozostatltych dziatow skutkujagc wzmocnieni el
zaznaczy¢, ze klienci preferuja dostawcow, u ktory
Uzupetnienie of erty ustug Swiadczonych przeyzi Grupe
kompetencje whtisatfjegis¢g eEmi tenta zwigzang z budowani en
CRO $wiadczacego kompgkaksvwame aust urgbzavojku i ¢éekdw =z br

biotechnologicznej i farmaceutycznej. Fuzj e i przejecia pezgysthajggd djweadmyhr
dt ugoterminowych priorytetéw w zakresie zdyscyplinowa
strategi. rozwoj u, ze szczego6blnym wuwzglednieniem zw
naukowych, rozszerzenia nasszceija gw onboaw en eg b sozbaercyn otSecria p ev
utrzymania naszej pozycji w zaawansowanych i NOwWO pow
Znaczagcy dostawcy i odbiorcy
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Unfor macj a (o] wi odagcych kontrahentach 0 obrotach pr
sprzedazy o0go6t emwmodancar zodsg taddsdorsglidpwanegd sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Selvita S.A. Kluczowi K

36Zmi any w podstawowych zasadach zarzagdzani a
Emitentaijego Grupy Kapi t at owe |

W roku obrotowym 2022z mi any takie nie miaty miejsca.

37.Dzi atalnos¢ sponsoringowa i charytatywna
Grupa Selvita w ramach polityki spoltecznej odpowi edz
dtugotrwat e rel acje z laorkyatlantyynwn yomig abnii azragcc yanmi ackht y wny
W zyciu spoltecznosci l okalnych, jak i krajowych.

W 2022 roku, duza czesé¢ dziatalnosSci z zakresu CSR
wUkrainie i kryzysu uchodzZ2czego zwigbana¢anz aapaklij €eme
zakresie w pierwszej kol ejnosci skupiaty sie na wsp

zUkrainy oraz ich rodzin bedagcych naGrapap e ajided aybz jeet y m |
0 organizacji transportu dla wszystkichch et nych krewnych naszych pracowni k
ataku znajdowalii sie na terenie Ukrainy. Pracownicy
odziezy oraz produktow pierwszej potrzeby dla uchod:
majaca nmkapl powerbankdédw dla Ukrai nski ej Obrony Tery
wptacita darowizne w kwocie 50 000 PLN na rzecz Po
ufundowata zakup generatora dla ukrainskiego miasta T

Grupa Selvita ws plieetr a d ziaskizeeni ed krakowskiego Stowar

Stowarzyszenie Wspierania Onkologi. UNUCORN | est or g
pomocg osobom chorym na raka oraz ich bliskim. St owa
stacjonarne Centrum Psychoonkol ogi i . Zami erzeniem twoércodw s 1
Psychoonkol ogi i Unicorn w Krakowie jest stworzenie mi
choroba nowotworowg otrzymajag kompleksowe i profesjc
choroby onkologiczne j i przezwyciezenia szoku zwigzanego z trud
zasponsorowata poprzez darowizne finansowg w wysoko$
Turnusow Psychoonkol ogicznych, czyl i -wychgnedowycb,wy ch t ut
ktoédre majag by¢ czasem |l etniego wypoczynku i powr ot u d
dzien z onkol ogicznym stresem. Rodzi nom W Zpobyci €
psychoonkol ogow, pedagogo6w, i nstrukt orzéwiziecrag acyach met
wsparcia, tak potrzebnego w pr ocesi e mi e enzogami, Audowaniga odwagi i wiary

wpowr 6t do zdrowia i dobrego zyci a.

Ponadt o, j ak co roku, zaangazowal i $§my si e w krakoc
organi zowanag przez Fundacje Poland Business Run. Fu
osobom z niepetnosprawnos$ci ami narzgdu ruchu, udzi e
niwel owani u barier spotecznych. Organi zacj a rozpo
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ni epetnosprawnosci narzgddédw ruchu oraz stara sie wpty
przyszto boryka¢ sie z taki mi probl emami . Ws Rarci e f
roku 13 000 PLN.

3.8. Dane o zatrudnieniu

W z wi g dykamicznym rozwojem zatrudnieniew 2022r . znaczaco wzr20Xlk.o. Na k
stan zatrudnienia w Gr upi e K avy into &34 dwienjw Selvita S.A. 335. Na koniec 2022 r.

w Grupie zatrudniony ¢ h  bilp460 s § Wwtym w Selvita S.A. 402 o0soby.Dane wuwzgl edniajag o
zatrudni one na umowie o prace, jak i wspo6tpracowni kow
cywilnoprawnych.

Na dzi e rR022 Na dzi e 20232

Selvita S.A. 402 335
Spét ki zalezne : 644 529
[RAZEM] 1046 864
39.Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno

A) W trakcie roku obrotow ego
Otrzymanie kolejnych istotnych zI|l ecen

W dniu 10 styczni a 2 0 Emitenta. 7 Sseplovtiktaa zUanlce.znatr zy mat a

bi otechnologicznej z siedzibg w Stanach Zjednoczonyc!
ktdéra zostata zawarta w dniu 22 sierpnia 2016 r ., k t
odkrywani a |l ekézvak kEseBat ac hemi i medycznej pol egaj agce
chemicznych wskazanych przez klienta. Wartosé¢ zlece
naj blizszych 12 miesiecy, Wy nosi 4.717.440 USD (18.

Sredni m NBR,00064 RLS Ddnia 10 stycznia 2022 r.).

Wspét praca Emitenta z Klientem trwa od 2016 r. Otrzy
pojedynczych zlecen otrzymanych przez Emitenta.

Ponadt o, w dniu 18 stycznia 29ARdgenrSA stpro2 kmatzaal zlzenae nt
owartosci cat kowi t ej 1.191.967,00 EUR (5.387.810, 04
PLN), na podstawie umowy Tramowej zawartej w dniu 19
farmaceutycznych z siedzi bng zw eNieenmcaz g cehs.t Bwaszpeadrneiioet ed z i
w zakresie biologii obliczeniowej w procesie cyfrowej
i interpretaci.i danych (przy wykorzystaniu AU) w cel
prawdopodtowa esiskcesu projeltzivw) bawgaiwckd i ent a. Wspot p

z klientem trwa od 2018 r.
Zmi any w Zarzagdzie w dniu 31 stycznia 2022 r.

Rada Nadzorcza Emitenta powotatlta paniag Adrijane Vint
na dzien 122 urt.egPBari0 Adrijana Vinter pet ni obecnie f
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Selvita d.o.o. zZz siedzibg w Chorwacji, spoét ki zal ez
odpowi edzialna za nadzorowani e segmentu odkrywani a
Emite nta.

Réwnol egle, z dniem 31 stycznia 2022 r., Zarzagd Emite
Edyty Jaworskiej z petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu
Nabycie wltasnosci nieruchomos$ci

W dniu 7 marca 2022 r. Emi t ent , jako kupujacy, zawar t z Ringiet
zograniczong odpowiedzialnosciag z siedzibag w Warszaw
wtasnosé¢ ("Umowa") ni ezabudowanej ni er yuidy Padols, c i pot o
ot gcznej powierzchni 10.930 m2 (" Nieruchomos$c¢"), sasi
obecnie budowa Centrum Badawczo -Roz woj owego Ust ug Laboratoryjnyc
Odkrywania i Rozwoju Lekoéw SelvitacHamascNabzah ez ppirez
mozI|liwos¢ dal szej rozbudowy infrastruktury | aborator
samym dal szy wzrost organiczny Spoét ki. Ni eruchomos$¢

netto.

Przyjecie nowej Strategiiat Ravawo Sel @i 2@ nlwap ata 2022

W dniu 31 marca 2022r. Spo6t ka ogtosit a, Ze przyjeta zostatlta nowa
na lata 2022 -2025 ("Strategia").

Cele biznesowe poprzedni ej -2s3t,r aotgd gisiz ohpe§t kai20d@ra ul a2t9a k2
raportem biezgcym nr 10/ 2020, ktéora zaktadata wzrost
zwi ekszeni e skal.i dziatalnos$ci poprzez akwizycje oraz
osiggniete do konca 2021 r.

W zwigzku z paorweygzds zS/pnd,t k4 postanowi t przedstawi ¢ now

2022-2025. W tym okresie Selvita planuje potroi ¢ przy
utrzymujac wysokag rentownos¢c¢. Spétka zamierza realiz
organiczny oraz akwizycje. Realizacja planowanych inwest:

globalnym przedklinicznym CRO.
Strategia Rozwoju Grupy Selvitanalata2022 -2 025 opi era sie na trzech kluczo

1 Budowie kompleksowej oferty w zakresieodkrywan i a i r oz wajzwpleélndwewni e of el
drug discovery oraz budowa segmentu drug development;

T Koncentracij.i na dostarczaniu ust ugz smecjalimacia o ki e j \
w wybranych obszarach terapeutycznych oraz rozwijanie unikalnych kompetencji;

T Rozwoju dziatltalnosci Grupy na najwiekszych rynkac
Brytani zzwi ekszenie zespotdédw oraz potencjalnie nowe |

Na realizacje Strategii Sp6étka planuje przmlzmazizy¢ $§
wtym okoto 180 mln 2zt na finansowanie wzrostu organ
infrastruktury | aboratoryjnej oraz okoto 500 mln zt n
Zarzgd Selvita przewiduj e, ze naktady inwestycyjne
zdot acj i, a takze z kredytow bankowych i instrumentoé

(zaktadany docel owy poziom dtugu netto do EBUTDA wyr
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w latach 2020-2 025 Selvita planuje nabyé¢é co naijjegnnbedadivami f

przedklinicznymi w Europie lub Ameryce Po6tnocnej, $wi
Spot ki Il ub umozliwiajgce rozszerzenie skali@ dziatalno
Uzyskanie zezwolenia na inwestycje podlegajagce ulgom

W dniu 12 kwietnia 2022r.Sp 6t ka zzaSledzvna a d. o. o. otrzymata decyzj e
iZr 6wnowazonego Roe03-62:01-01-22+8 z dbid 7 kwietnia 2022 r. w przedmiocie

wydania zezwolenia na inwestycje podlegajace ulgom p
umozldamwitce skorzystanie z ulggi w podatku dochodowyr
wydatkéw i nwestycyjnych w okresie od 26 marca 2021 r.
Otrzymanie szeregu istotnych zl ecen

W dniu 1 sierpnia 2022 r. spo6tka zalezna, Selvita d.
Swiadczenie ustug badawczych zawartej w dniu 16 1| ipc
zjednag z najwiekszych spo6t ek Pfrazrendanti eoutteynt zznlyecche nw aE u rkaot
bedzi e reali zowac do 31 Il ipca 2023 r. sag ustugi A
fizykochemicznego oraz wustugi analityczne, kt 6re maj
Szacowana wartos$sé ZIl ecenilPLN 10)360.840 przekickbRe p@ kusie D FURO 0

=4, 7092 PLN). Dokt ada wartosé¢é zlecenia zostanie usta
anali z. tgczna wartosé¢ wustug, kt ore zostaty zreali zo\
klienta w pierwszejp ot owi e 2022 r . wyniosta EUR 1.705.115 (PLN
kursie).

W dniu 3 pazdziernika 2022 r. sp6tka zalezna Emiten
otrzymat a zl eceni e rozszerzajace zakres dotmachczaso
Swiadczenie ustug badawczych 2z dnia 16 I|ipca 2015 r.
zawartej pomiedzy Spotka wraz z | ej spo6t kami zal ezn
farmaceutycznych w Europie ("KIiteagt")ADMEY DMdPrKi, o twe iy il
profil owania fizykochemicznego oraz ustugi analityczn
Klienta. Rozszerzenie zlecenia spowoduje podwyzszenie
1.400.000 (PLN 6.758.080 po kursie 1 EUR = 4,8272 PLN) do kwoty EUR 3.600.000 (PLN 17.377.920

po kursie 1 EUR = 4,8272 PLN). tagczna wartosé¢ wustug

kapitatowag Selvita na rzecz spo6tek z grupy kapitatltowe
EUR 2.727.134 (PLN 13.164.419 przeliczone po kursie 1 EUR = 4,8272 PLN).

W dniu 9 grudnia 2022 r. Emi tent otrzymat zl eceni e
(5.084.679,10 PLN przeliczone po kursie Sdrednim opub
wdniul2grudni a 2022 r. 1 EUR = 4,6912 PLN) w ramach wumo:
zawartej w dniu 20 czerwca 2018 roku (QZl eceniej) pon
farmaceutycznych z siedzibg w Niemczech 200Kdki.ent j ) .
Orozszerzeniu wspobétpracy z Kl'i entem Selvita i nformo
nn6/ 2020 z 30 marca 2020 r. oraz raporcie biezgcym gi
Przedmiotem Zlecenia jest wsparcie chemiczne w modelu FTE projek t 6 w b a d-sozwojawych

Klienta prowadzgcych do odkrywania nowych | ekow w ci
i nnowacyjnych programéow Klienta bedzie polegato na §$w
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W dniwu 15 grudni a 2022 r. zsSpedltvkiat a z allnecz.n a o t B nziytrmeant taa

bi otechnol ogicznej z siedzibg w Stanach Zjednoczonyc
ramowej , ktéra zostata zawarta z Klientem w dniu 22

wsparcie platformy Kidkeytwanwazalkkeési e chemii medyczne
Zzwi gzkow chemicznych wskazanycWarptraeseéz XKldaceniaa, ( kZtl er
realizowane w ciggu najblizszych 6 miesiecy, wynosi 1
po kursie $rednim NBP 1 USD = 4,4100 PLN z dnia 15 gru
obej mowa¢ wsparcie w zakresie chemii medycznej w mode
synteza zwigzkdéow do ewaluacij. bi ol ogi cznepotrzebyaz synt
Klienta.

W dniu 21 grudni a 2022 r. zsSpeditvkiat a z allnecz.n a o tE& nziytnmeant taa

bi otechnol ogi cznej zZz siedzibg w Stanach Zjednoczonyc
ramowej, ktodédra zostata zawar t20 129 Kl.i  MiAdrm o id n&jl Uue clebn ig:e
ktore bedzie realizowane w ciaggu najblizszych 12 mie
PLN przeliczone po kursie Srednim NBP 1 EUR = 4, 664F¢
bedzie obejmowac¢!t s§gi wdobesziae zes chemi i medycznej i ch
rozwoju projektow odkrywania | ekdéw Klienta.

W dniu 22 grudnia 2022 r. Selvita d.o.o0o. otrzymatlta ze
EUR (12.313.536,11 =zt przreila cZd ngr pdnika rs0 22 NBPk z Ud
wramach umowy ramowej Zzawartej w dniu 1 pazdziernika

farmaceutycznych W Europie. Przedmi otem ©prac j est
i diopatycznego wt ockhnicehnoiraé bp t8urco dimiigrensyz owych ptuc. Spb
| aboratoriach w Zagrzebiu, bedzie Swiadczy¢ ustugi w
wspomagania projektowania | ekow, farmakol ogi i in vit
profilowania Phys-Chem or az analityki. Ust ugi w ramach ninie
Swiadczone przez najblizsze 12 miesiecy.

B)Po zakonczeniu roku obrotowego do dnia zatwier
finansowego

Zmiana zasad konsolidacji Ardigen S.A. w ramach grupy kap italtowe]j Selvita S.A. o

W dniu 18 stycznia 2023 r. Emi tent powzi gt i nformacj
zakt adowego spot ki Ryvu Therapeutics S. A. z siedzibag
pana Pawla Pr zewioegzdllinkeojwslkiicezghoi ew gt os6w na Walnym Zgr
sie z poziomu 33,03% do 27, 91 %.

Zgodnie z 8 27 statutuzApdtlt géenz8l AZzuopgaireBiehosdpbista i n

Selvita co do gtosu z akcji u pprozl yewgi al j egj coew annay cthy ns, e rziei kA
tych serii daje dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Ardi
pana Pawta Przewiezlikowskiego przynajzhridgjce33 ®pdd &klan
z ktor ej t o zoswatpostwydizi £loomgani zowane | Czesci Prz
obejmujacej wyodrebniony zespoét sktadni kow material ny
realizacji okreslonych zadan gospodarczych, W ramac

ust ugowa xe biotécknplagii typu Contract Research Organization, w tym akcje w Ardigen
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S. A, a nastepnie ZCP zostato przeniesione w wyniku pc¢c
Ryvu) do nowej spo6t ki (Selvita CRO S. A.S9A funkcjonuj a

Wobec powyzszego, pomimo braku transakcji, ktorej prz
w kapitale zaktadowym tej spét ki, po zarejestrowaniu
Emi tent utracit uprawnieni e osobi smyclkeseri AiBdiobeaqpie osu 2z a
posiada akcje Ardigen stanowigce 46,22% w o0go6lnej i
spot ki, pozostajac | ej naj wiekszym akcjonariuszem.

Przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatuw zakt ad:

wogol nej |l iczbie gtosdédw na walnym zgromadzeniu Ardi g
Selvita w kapitale zaktadowym Ardigen nie ulegt zmiar
kapitatu zaktadowego Ryvu i wynosigenn46, 74% kapitatu za
Wobec powyzszego, z dniem 17 stycznia 2023 r. Sel vit
Ardigen w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 1it. a) kodeks:
posi ada juz kontroldi nad Ar-8i gWei ne atanlgwegoo Standairda n i u art
Sprawozdawczos$ci Fi Ss&krmoanswdji d owla n e sprawozdani a fin
Wkonsekwenciji Emi tent nie bedzie konsolidowat w petni
Ardigen w 2023 roku z Ar di gen S. A. bedzi e r gita (5Az jaka wadmigt pr z e z
stowarzyszony, a konsolidacja bedzie sie opierata na zasadz
Zarzgd Emitenta zastrzega, ze zaprzestanie konsolidac
zaden z cel 6w biznesowych EmiRenwaj wkGrdspwynkKapi twaitSd we
na lata 2022-2 02 5, ktéora nie obejmowata Ardigenu. Emi tent
raportach okresowych, w porozumieniu z Zarzgdem Ardi ¢

informacje dotyczacejr epwadjki iwobgtupowjsiiatdani a znacz:
Ardigen.

310.PI anowany rozwoj Grupy Kapitat owej Sel vit
Strategia rozwoju Grupy Kapitatltowe]j i nowe i nicjatywy
W dniu 31 marca 2022 r. Spoétka ogtosit a,GrupyeSelpta zyj et a
na lata 2022 -2025 ("Strategia").

Cel e biznesowe poprzedni ej -2s3t,r aotge gisiz oSpegt kwi dma ul a2t9a k2
raportem biezgcym nr 10/2020, ktoéra zaktadata wzrost
zwi ekszedizéaskéahiosS§ci poprzez akwizycje oraz ponad 1 n
osiggniete do konca 2021 r.

W zwigzku z powyzszym, Zarzgd Spot ki postanowit pr ze
2022-2 02 5. W tym okresie Sel wihtoaly plzenugper zedtarzyi ¢( dpr z9
utrzymujac wysokag rentownos¢c¢. Spétka zamierza realiz
organiczny oraz akwizycje. Realizacja planowanych i n:

globalnym przedklinicznym CRO.

Strategia Rozwoju Grupy Selvitanalata2022 -2 025 opi era sie na trzech kluczog
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T Budowie kompleksowej oferty w zakzguezsuipeetond kernyiveani a

oferty drug discovery oraz budowa segmentu drug development;

1 Koncentracjina dostarczani u ust ug o0 wysoKki egspeuatizacia 0 $ C i dl a
w wybranych obszarach terapeutycznych oraz rozwijanie unikalnych kompetencji;

1T Rozwoju dziatalnosci Grupy na najwiekszych rynkac

Brytaniizzwi ekszesapet 6w oraz potencjalnie nowe | okaliz

Na realizacje Strategii Sp6tka planuje przeznaczy¢ §

wtym okoto 180 mln =zt na finansowanie wzrostu organ

infrastruktury | abor atoryjnej oraz okoto 500 mln zt na akwizy

Zarzgd Selvita przewiduj e, Zze naktady inwestycyjne
zdotaciji, a takze z kredytédw bankowych i i nstrumento6
(zaktadany domeldéwgupozitto do EBUTDA wynosi poni zej
w latach 2020-2 025 Selvita planuje naby¢ co naj mni ej dwi e f
przedklinicznymi w Europie Il ub Ameryce PO6tnocnej, $Swi
Spéat l ub umozliwiajagce rozszerzenie skali dziatalnos$c
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4 CZYNNUKY RYZYKA ZWUAZANE Z DZUALALNO

Dziatalnosé Grupy Kapitatowe] Selvita, j ej sytuacj a
imoga w przysztosci poadrmieggrmadm negayypywRymzai stnienia
zczynni kéw ryzyka opisanych ponizej. Wystapienie naw
ryzyka moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalng
Grupy oraz moze rakat kkazweaséciu l ub cat osci zai nwestowan
ryzyka ini epewnosci ni z opisane ponizej, w tym takze i
Swiadomy | ub ktdére wuwaza za nieistotne, moga takze
dzi at a@rnuopsy¢, j ej sytuacje finansowag i wyniki dziataln
l ub catosci zainwestowanego kapitatu.

41 Czynni ki ryzyka zwigzane z dziatalnosSci g
Ryzyko zwigzane z brakiem powodzenia Strategii G

Podstawowym <celem strategicznym Grupy Kapitatltowej

akcjonariuszy Selvita S.A. Osiggniecie tego celu jes
fi nansowych, co jest zalezne miedzy innymi od pozyski.\
w Pol sce i zagranica. Domi nujgcy wudzi at w przychodac

Ssprzedaz zagraniczna.

Poniewaz na dziatalnosé¢ @pét ki niewroewi dopwalwn yntcah i n
Grupy Emitenta czynnikow, takich jak zmiana otoczeni
prawa, intensyfikacja konkurenciji, spadek zainteres
dynamiczny rozwdj, teauahmowlSsagi oznzydobywani u nowych rynk
zbyt mata |liczba odpowiednio wykwalifikowanych, kIl uc:z
utrudni ¢ realizacje cel 6w strategicznych.

Emi tent zaktada jednak szybki iwzrmewycdheilaltiad mtoSw, do

Emitenta przeltozy sie na wzr okgodwaret oz cpr zryyjnektogve$t rEanti
2022-2025Emi t ent ma zakbatyndawowbézroahkdijzpojpezeaeo opr bcz

organicznego, zapewni optymalny rozw 0 j Emi tenta i jego Grupy.

Ustnieje ryzyko, ze zrealizowanie zamierzonych plano\
moze by¢ mozliwe w czes$Sci. Pozyskiwanie nowych kIl ie
nakt adami, l ub tez Emitemtyéi wj esgaanGrumaomezewate kon
warunkow dla potencjalnych klientdw. Potencjalne pl atl
w tym tych, na ktore Emitent nie ma wptywu a ktore
potencjalnych podmiyoccthb wdowypypewaci a czy t ezZTo or ganoa\
powoduj e, iz nie mozna wykluczy¢ spowolnienia real:.
wbli zszej perspektywie czasowej, a co za tym idzie w

dziat al n&®on fii naynsiowych ni z pierwotnie zaktadano.
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Powodzenie strategidi rozwoju Grupy |jest réowni ez w d

zatrudni ani a i szkol enia nowych pracowni kéw, skuteczr
i pozyskiwania finansowania ze wnetr znego, skutecznych dziatan marke
efektywne]j kontroli jakos$ci

Ryzyko zwiagzane z wutratag kluczowych klientodéw
Znaczna czes¢ dochoddéw Grupy pochodzi z realizaciji
klientédw. Utrata ] sbemrinmczaméwinnii ekazdego z ni ch mo
przychody i rentownos¢é¢ Spot ki i Grupy i negatywnie
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emit
Zarzgd Emitente nwezastnieje istotne wuzaleznienie pr.
klient 6w. Ewentualna utrata ktoéregos$ z kluczowych kIl
w planowanych przychodach, jednak dzi eki szerokiemu
kontaktoéw z duzg bazg klientow i potencjalnych klient
klienta nie powinno by¢ procesem dtugotrwat ym.
Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosSci pozyskani a
Emi tent i j ego Grupa Swiadwowongtruatywdi fna mr Zeacdanac e
bi otechnologicznych i chemicznyeal,zwaj dwkcle, jpdlnogdjed
of erowaniu szeroko zakresowych, efektywnych Kkosztowo
komputerowego projektowania struktury chemic z n e j czgsteczek, pl anowania $§c
przez synteze chemiczna, prace analityczne i testy
iinnych zwigzanych z szeroko rozumiang analizg czgste
roznych fm@zvejch i ch

Jednym z kl uczowych czynni kéw determinujacych wzros

zdol nosé¢ do pozyskiwani a nowych klient ow. Wy mag a I
Swiadczonych ust ug, skutecznych dziatan ysota ket i ngc
wy kwal i fikowanej kadry pracowni koéw.

Brak sukcesu w pozyskiwaniu nowych klientoéw moze neg:ze
rynkowg, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy roz

Ryzyko odptywu keadrkyi emenedcka uczowych pracowni kow

Dziatalnosé¢ Grupy Kapitatowej Emi tenta i perspektywy
uzaleznione od kompetencji, Zaangazowani a, l oj al nos$c
kl uczowej kadry menedtemskiej br®Wnzwjagwklbtar ej prowad z
j est konkurencyjna, na rynku istnieje duzy popyt n a
stanowiag jeden z podstawowych zasobdéw Grupy. Oznacza
rekrutacji do pracy w Gr upi e nowych pracowni koéw, z drugi ej st
pracowni kéw, poprzez dziatani a rekrutacyjne konkur el
dotyczy rynku pol skiego, na ktérym podaz miejsc prac
wzgl edni e niewielka, wyraznie widoczna jest za to na
pracowni kéw o najwyzszych kwalifikacjach.
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Konkurencyjnos$sé na rynku pracy Grupy Kapitatltowe]j Emi
ze w celu wutrzymanaraun&tomwa kpcryajcnyy cthl aw swoi ch pracowni
zmuszona podnosi ¢ koszty pracy ponad zaplanowany upr z
w stanie przyciaggna¢ nowych lub wutrzymaé¢ kluczowych
akceptowalne z ekonomicznego punktu widzenia.

W opinii Zarzagdu dziatalnos¢ prowadzona przez Emitent
rozwoju zawodowego dla specjalistéw najwyzsze]j kl asy
ryzyka odptywu kluczowych pracowni kéw.

Ryzyko to zmniej szone zostato ponadto wW znacznym stopniu po

programu motywacyjnego dla pracowni kdéw Emitent a, kto
ktore zacheca, zatrzymaja i zmotywujag wykwalifikowan
Spoét ki, do dziatania w interesie Spot ki oraz | ej akc
nabycia akcji Spot ki

Ryzyko nieprzedtuzenia uméw najmu | aboratori ow

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe]j Emi t e n wmnajmowvanyclaalz ona | e s
Jagiell onskiego Centrum Unnowacji Sp. z o0.0. z siedzi

Umowy te zawierane sg co do zasady na okres 5 | at z r
przez wynajmujagcego W raziejameprizesoetrzyglnwar pmkéw un

Ustnieje zagrozeni e, Ze umowy nie zostang przedtuzol
przypadku Grupa musi at aby poni es$¢ dodat kowe koszty
dzi at ajacych Poavwyozrsazteorsitoammbec piee mitygowane wtasnym n
Badawczo-Rozwoj owym Ustug Laboratoryphpobzosktdawmacgo budow
2023 roku. Centrum zapewniaEmi t ent owi dodat kel wab oproawtioerryzj cnhgn. i

Dodat kowo wskazapEdinkd ezgl, dazzrBalvitaEdwio.t jestnr 6 w n bdpawiednio

zabezpieczona w zakresie powierzchni najmu . Zgodnie z warunkamit r ansakcj i nabycia u
w Selvita d.o.0o.,s p 6 ttk@ z e dyttuamowenaj mu z Pliva Hrvagskgaodnej o.
powierzchni biurow ej oraz laboratoryjn ej d o k 02027a. oraz zawart a1 0 w gmow € najmu

d ot y @ wyaamu dodatkowej powierzchni biurowej oraz laboratoryjnej p 0 z wa lg ag dalszy

wzrost organiczny t.ej spo6tki w Chorwacji

Ryzyko naruszenia tajemnic prlzpodfisycheirffornaciist wa or &
handlowych

Grupa Kapitatowa Emitenta $Swiadczgc ustugi dla swoich
poufnych i nformacj.i handl owych stanowi gcych taj emni
Procedury badawcze r ekagd iiz oGwaunpee ,p rrzoewzn i-Bepedvymracavany wi g k n o v
w ciaggu wi el ol etniego okresuOcphrowgdzeajamndzi ahahdk

inaukowych klientodéw jak i same|j Spoét ki powinny zapewn
l ub spodt kami n a | @rupy, @ kluczowydhopragoergkami, konsultantami, klientami,

dost awcami |, zastrzegajagce koniecznos$¢ zachowania pou
jednak pewna, ze te umowy beda przestrzegane. Moze t
wyzej wskdhaamyngle hprzez konkurencje. Grupa Kapitatowa n
wni esienia przeciwko niej ewentualnych roszczen, Z Wi
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l ub wykorzystaniem tajemnic handlowych os&éb upyr zeci ch
Kapitatl owej Emitenta lub ich pracowni kow.

Pozostate ryzyka

Ryzyka Zwi gzane z ryzykiem cenowym, kredyt owym, k a|
wal ut owy m, stop procentowych or az3 dp iskpnsalidowan iego o pi s ano
sprawozda nia finansow ego.

42 Czynni ki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w
dzi at alnos¢

Ryzyko zwiagzane z zaostrzeniem konkurencij.i

Zaostrzenie konkurenciji na rynku, na ktoérym dziata Em
na wyni ki i sy tEmitentg. € f i nansowg

Emitent i jego Grupa prowadzi dziatalnosé¢ typu CRO (¢
to obejmuje szeroko rozumiang realizacje ustug badaw

i biotechnologicznych. Rynek ten jest konkurencyjny i istotn  ie rozproszony.

Na rynku zwigzanym 2z ust ugami badawczy mi istnieje |
réwni ez Swiatowy outsourcing dla przemystu farmaceut
sie bardzo dynamicznie, z du z yego zaostezenth kgnkuckrcjp miae n st we m
rynku miedzynarodowym. Dotyczy to wielu aspektow dzi
zdolnosci do ochrony informaciji poufnych, wltasnosSci i
wytwarzania i cen. Grupa, oferyy g ¢ zaawansowane, z}tozone ustugi wzdtuz
powinna skutecznie wygrywac¢ z i nnymi podmi ot ami rynku
ustug rozwijajacych sie tak dynamiczni e, Emi tent i j
pewnos$cie istniejagce obecnie i potencjalne konkurency]
wptywu na jej dziatalnosc¢.

Ustnieje ryzyko zwigzane z zaostrzeniem dziatan konlik
dzi at alnos$¢, pozycij e r yankoweu gerspektpmy mavdjaEmjtentaylubnjegdk i f i
Grupy Kapitaltowej

Ryzyko spadku popytu nrezwajowd ugi badawczo

Rozwoj Grupy Kapitatowe]j Emi tenta zalezy w duzej m
kontraktow uvuzysKamynatft ead y €z nyc h, bi otechnologicznych
ostatnich | at obserwowany jest wzrost popytu na out s
branz. Analitycy branzy prognozuj a, Ze trend ten k
Kapitatowe myklmnezyc, Ze np. dr astyczneozvopwychz eni e bl
(B+R) firm farmaceutycznych spowodowane globalnym kryzysem gospodarczym, ich tendencje

konsolidacyjne ze spot kami bi otechnol ogi cznymi l ub zn
badani a i rozwdj ograniczenie dostepu do finansowani g
spowoduje wyhamowanie | ub odwrdécenie tego trendu, a

sprzedazy ustug Grupy Emitenta.
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Powyzsze moze negatywnie wptypakowa,dspakzaldaasé wypo Ky
i perspektywy rozwoju Emitenta | ub jego Grupy Kapitat

Ryzyko zwigzane z akwizycj ami

W ogt os zon eP22-2035 StradegiiaGrupy istotnym elementem umachiania pozycji oraz

dal szego rozwoj u Grupy stanowi a akwizycje i nnych p
Znacznego wzrostu dzi atalnos$ci Emi tent a. Br ak mozl i
akwizycyjnych lub brak mo z | i wo S c i pozyskani a ioclknma watankakdwyj nych

moze wW spos6b negatywny wptyngé¢ na dynami ke przysztec
na sytuacje majagtkowag i gospodarczag Grupy i | ej pozyc
W przypadku braku akwizycji lub akwizycji s p 6t e Kk tnéarset e pmiee zostana odpowi e
zintegrowane dynamika pr zy s aMmzyolbs pdéwychodow Grupy Kapitat owej r
Moze to by¢ wynikieomd nz.akitmemanielvnosebzejzej mowanych ¢

szczego6lrnditek i im kpk traesakiijie i) istotnych ro6znic pomiedzy
0OSi gganymi przez przejete podmi oty, a wy ni kami zak
i nwestycyjnej, i) zmian kadrowych i zmian w relac
efektem zmiany kontroli nad przejetym podmiotem, i
przej mowane|j spoét ki w struktury Grupy wynikajagcej m.
wkul turze organizacyjnej; V) mni ej szhyxeih) nini ejakz aganrt
zaktadano rozszerzeni a portfolio ustugic @Gr utpyz e o nike
zagwarantowa¢ zakt adanej poprawy pozycj.i konkurency

czasowym,vi) ni eprzewidzianych na et ap inskcjnzemignonojoczen@mni a war L
biznesowym lub prawnym przejmowanego podmiotu.

Powyzsze ryzyka sa mitygowane popraaeedu@pdiligencecha eni e dc
etapie oceny inwestycji popr zez dedykowane preys pdaidley z eBami etternztnay ¢ h
doradcoav saknee dziafFajgey Ghaplk Kapi t aceloskaegczneggt wor zon
integracij.i nowych podmiotéw, co sprawdzito sie juz w
Selvita d.o.o.

Ryzyko zmiany kursu walutowego

Grupa prowadzi dziatalno$s¢ na rynku miedzynarodowym.
zt ytutu ustug badawczych oraz kosztow i i nwestycji (L
i Grupy jestdenominowana w wal ut ach obcych (gtownie w EUR i usbD) .
kosztow (wynagrodzeni a, narzuty na wynagrodzenia) | e

ryzyko dotyczagce niekorzystnego wptltywu zmian Kkursow
wyniki finansowe.

W celu ograniczenia ryzyka wahan kursu Zarzad Emite

naturalny dostosowujagc walute zakupow do walut, w kto
poprzez denomi howanie znaczgcycWwWakesgagom. i Dzi pbpniazt
jako waluty rozliczeniowej w umowach najmu powierzchn
Unnowacji Sp. z o0.0. EUR oraz zawieranie umow | easing
w EUR.

Sprawozdanie Zarzgdu Selvita S.A. z dziatalnosSciygg Grupy K
za okres 01.01.202 2 - 31.12.2022



W odniesieniu do Selvity do.o. wi ekszo0$¢é¢ zobowiagzan wobec dostawcoéw
klientow spot ki Z Wi g zoaam BISDj asego t ze wedhania sv &ursack UWyBh walut

mogag miec¢ wptyw na przyszte wyni k,poddhniejakiwgplzypasiduci i pr z
Emitenta. Selvita d.o.0. stosuje naturalny hedging dost osowuj gc walute zakupodow
wktorych real i zowaNae tg wesrkzawtadtyozdig2@23 r. Chorwacja przyje t a

wal ute EUR.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Zmi any rynkowych stop procentowych moga niekorzystnie
Selvita. Grupa jest nar azona wobszarzg znyakyow azr nhioasncyi toedgsce t cez
naliczonych wod akr dcckydsdizniggdw ny ch pr z estytucedinansevier.zne i n
Wstosunku do powy zs Griypalst ara si e operowaé¢ w oparciu o opr
kalkulowane w korelacjize st awk a mi rynkowy mi (miedzybankowymi).

Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomicznag

Sytuacja finansowa Emitentaijego Gr upy j est wuzalezniona od syt,uacji m
Chorwacjii,nmyadhkgzaenst w, do ktorych ki er oBwampeo Ssrge dunsit u ¢
iposredni wptywnaaswwrei kkzyskane przez Emitenta majag m.
inflacia( wy wi erajgca w szczegOl nos$ ¢polityRarmorefarea i npopdathoava 2 e E mi t
panst wa, pozi one mheanryo bdorceidan,i ¢ h w gospodace ,octlazakterystyka
demograficzna populacji. Zar 6 wno wyze,j] wy mi eni one ¢ zYyoeiom kh j ak
Zzmi an, maja wptyw na realizacje zatozonych przez Emit
Ryzyko niekorzystnych zmian w krajowym i miedzyn
Emi tent i jego Grupa prowadzi dorar @hbradcjin, ewhjé prafokyp od ar c z «
ki ercujgd 6wni e do odbiorcoéow miedzynarodowych. Jest w
ryzyko zmian regulacji w polskim, chorwackim, uni j ny m i mi edzynarodowym ot ocz
jak tez w otoczeniu pktadvmyenh tgzihatkalap ®o$wé¢ Regwas@ dz g | e
prawne w Polsce ulegaja czestym zmianom, a przepisy p
oraz organy administracji publicznej w s poséb j e Dodatkbwo,t Emitent w z wi gz k u
zpotencjalnymi kol ej ny mi akwizycjami mu sé p i ksodnwt r cod cowmiaaz uzj nai cayncy
tylko w Polsce, ale takzes$w bpajraclyj ng lptrowpadlz ad 2 iudt o
przej mowaneNiexkdlidokie. przepisy budzag watpliwosci inter
ni ejednoznacznos$¢énatcooz ernoidaz ik arry zaydknoi ni st racyjnych | ub
przyjecia niewtasci wej wy kt adni prawnej . Przepisy pr
gospodarczej przez Spot ke, ktére w ostatnich |l at act
wszystkim: prawo podat kowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecz
wy zej wymi eni one zmiany, jak i kierunek tych zmian,
przez Grupe Emitenta.

Emitent prowadzi swoja dziatalnos$é¢ pwawhgche wzduoeggt
dotyczagcych 1l egislacj.i w obszarze ochrony zdrowi a. S
Emi tenta i jego Grupy musi spetniaé wymagania certyf

wykluczone, ze UE wprowadyi tephndodatkoweédnych spetni
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Spét ki koniecznos$ci a, a ktore bedzie sie wigzaé¢ z
niekorzystnych zmian przepisow lub ich interpretaciji

Przychody Emi tent a w przewazmd g asjlt ugni swaedzzaadrmreych
mi edzynarodowego przemystu farmaceutycznego i biotect
dzi atalnos$ci Emi tenta | jego Grupy |jest bezposrednio
branzy. Na cat ym $ maceutyézrey stoi w obiiceunzgniant otodzenia regulacyjnego

or az zwi ekszenia nadzoru wtadz, wymagaj gcych coraz
iskutecznosci produktoéow I eczniczych. Urzedy nadzoruja
uciagzliwe awypmadgawizgl edem il os$ci danych potrzebnych
ibezpieczenstwa produktu, co zmniejsza liczbe zatwier
wprowadzone do obrotu sg poddawane regul arnym, ponoyv
korzysci

Jdnym z czynni k6w, ktoére mogag mieé¢ wptyw na dziatalno
zmi any systemu podat kowego i przepisow podatkowych or
spotecznych. Ustnieje ryzykot ki assyanodecn2zgh|l pczepimo
okazaé sie mniej korzystne dla Grupy Kapitatowej Em

bezposredni l ub posSredni na wyni ki finansowe Grupy.

przepisow podatkowych nie zodsbaldosshoemzihowapyelkbywys§p
ich jednoznacznej wyktadni . Moze to powodowacé¢ rdznic
ijego Grupag Kapitatltowa, a organami skar bowymi . Ni e mo
podatkowe, deklaracje podatkoweora z dekl aracje dotyczgce sktadek na wu
(rowniez te zlozone za poprzednie | ata) zostang zakw
zas nowy wymiar podat ku l ub opt at bedzi e znaczni e

uregulowania ewentu al ny c h t ak powstatych zalegtosci podat kow

Zakt adu Ubezpieczen oSdsodtekcazmmiy crho gMraalzy zmi e¢ i st ot ny ne
perspektywy rozwoj usy tousa cgjgea nfei maynnsiokwg iGr upy Kapitat ow

Poni ewaznanazes$é¢ przychoddédw Grupy Kapitaltowej Emi t en
ryzyka podatkowe dotycza rowniez zmian w przepisach,
szczegOzlankireeswi e zagadnien zwigzanym z podatrki elmtwy cZzryo
min. przychodoéow |icencyjnych z technologii opracowywa

Pozostate ryzyka

Ryzyka Zwi gzane z ryzykiem cenowym, kredyt owym, k a|
wal ut owy m, st op procentowych or az3 dp iskpmsolido®wanego opi sano
sprawozdania finansowego .
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5 OSWYADCZESIHESOWANUU Lt ADU KORPORACYJN

51 Zasady tadu korporacyjnego, ktoremu podl e

Zarzagd Emitenta, os$wiadcza, 2ri.z vBgpzoy sktak ipate ezsa ssad gia trae kw
korporacyjnego zawartych w dokumencie (QZbi ér Dobrych
2021jyt acweni ami opi sanymi i uzasadni ony mi poni zej

13 W swojej strategii biznesowej spoétkw swegégdhnaschb
obej muj agca:

1.3.1. zagadnienia $rodowi skowe, zawi erajagce miernik
klimatu i zagadnienia zréwnowazonego ro0zZwoj u;

Komentarz spot ki

Grupa Kapitatowa Emitenta p o raz pierwszynazostat a

niefinansowego w tematyce ESG. Sp6tka rozpoczeta pra
ESG.

1. 4. W celu zapewnienia nalezyte]j komuni kacj i zZ int
strategi. biznesowej spotka zami es zjinoramacieaatamatoj ej str o
zaltozen posiadanej strategii, mierzalnych cel 6w, w ty
pl anowanych dziatan oraz postepow w | ej realizaciji,
finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz spot ki

Grupa Kapitatlt owa Emi tent a poob j e aa phbewwgzli eazmost apa
niefinansowego w tematyce ESG. Sp o6t ka r opgtomajed @ae rmopracevarieustrategii
ESG.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposodb w procesach decyzyjn
uwzgledniane sa kwestie zwiagzane ze zmianag kIl i matu,
ryzyka;

Komentarz spot ki

Grupa Kapitatlt owa Emi tent a p o ralrowpigekwemy rapotr aloa

niefinansowego w tematyce ESG. Sp6tka rozpoczetlta pra
ESG.

1.4. 2. przedstawi act¢ wartosc¢ wskazni ka rownosci w
pracowni kom, obliczanego j ako pr oreend miwma midesiiea@z ny |
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagr éd i i n
zZza ostatni r ok, oraz przedstawiaé¢é informacje o dzia
ewentualnych nierodéwnosci w tym zakkr ezsitey,m werwa za zza npyrcehz e

horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowad
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Komentarz spot ki

Spotka dziata w bardzo konkurencyjnej branzy. Zrézni
specyfi ki i rodzaju zajmowarychdysntaamd&wi szkmi eman $ ©ig 6 v
wposzczegblnych specjalizacjach. Sp6tka kieruje sie

imezczyzn zatrudnionych na pordédwnywalnych stanowi ska
czynni kiem wptywaj guymi eaiwa wuISlpidotzatr

2.1. Spoétka powinna posiada¢ polityke rdéznorodnos$ci
przyjeta odpowi edni o przez rade nadzorcza l ub W a
réznorodnos$ci okresla cele i kryteria ©&znarko dptoesce,i

ki erunek wyksztatceni a, specjalistyczna wiedza, wi e
atakze wskazuj e ter min i sposoéb moni torowani a real
zrdéznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zabkiewni eni

jest udzi at mni ejszosci w danym organie na poziomie n

Komentarz spot ki

Sp6tka realizuje cele w zakresie wprowadzania standz¢
trzecia cztonkow | ej Zarzagdu to kobdlay duzychznapgaind
gietdowych w Europie. Sp6tka nie wprowadzita jednak

obejmowatltaby tresdcig zakres wskazany w zasadzie 2.1 i
wal ne zgromadzeni e akcjonar idszzyy . doNi éomimoey , casipoh kdw

korporacyjnych w oparciu o dos$wiadczenie i wi edze,
rowni ez zrd6znicowanie ptci. Sp6tka promuje roéwne sz
rownosé¢ ptci na wszyswkwchigpgazebtathi 8pdkkl ku | at po
na celu promowanie rownosSci i réznorodnos$ci

2. 2. Osoby podejmujagce decyzje w sprawie wyboru czto
spét ki powinny zapewni ¢ wszechstronnos$é¢ tych organow
zapewniaj gcych réznorodnos$¢, umozl i wiaj ac m. i n. 0Si
mini mal nego wudziatu mniejszosci okreslonego na poziom
zcelami okreslonymi w przyjetej polityce r6éznorodnos$c

Komentarz spo6t ki

Decyzje personalne dotyczagce powotdaznoirac zCezjt oShpkdot wk iZ aprozdae
odpowi edni o Rada Nadzorcza i Wal ne Zgromadzeni e, bior
okreslonych funkcji oraz ich doswiadczenie zawodowe.
determi nant ami uzasadnioajgagacnmydmi Spadwdkiiani e do

2.11. Poza czynnos$Sci ami wyni kaj gcymi z przepiséw pr
sporzagdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgr omad :
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktoérym mowa powyzej, za
2115. ocene zasadnosci wydatkéw, o ktdérych mowa w zasa

Komentarz spot ki

Rada Nadzorcza jest corocznie informowana o wydatkach
formalnie nie ocenia racjonalnosci takich wydatkow.
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2.11. 6. i nformacijpaminartamatzaccjtio polityki réznorodno:
zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celo6w, o

Komentarz spot ki

Sp6tka nie wprowadzita formal nej polityki réznorodn
Nadzorczej.

3. 3. Spot ka nal ezaca do i ndeksu w4 G20, mwW4 G4 0 [ ul
wewnetrznego kierujagcego funkcj a audytu wewnetrzn
zpowszechnie uznanymi mi edzynar odowy mi standar dami [
wewnetrznego. W sppodzt cksatcaht,y cvh kt érych nie powotano audy
spetniajgcego ww. wy mogi , komitet audytu (lub rada
komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje

Komentarz spot ki

Spo6t kawyreinemczyt a audytora wewnetrznego do kierowani a
jednakze funkcje zwigzane z audytem wewnetrznym petn
finansowego i controllingu w ramach Centrum Ustug Wsp

4. 1. Spét ka powi nna umozl i wi¢ akcjonariuszom wudzi at
wykorzystaniu Srodkoéw komuni-walcne) ,eljekzealoini ceatejt ¢eu
zuwagi na zgtaszane spoOotce oczekiwania akcjonariusz
inffrast rukture techniczng niezbedng dla przeprowadzeni a

Komentarz spot ki

Obecni e Spét ka ni e udostepni a akcjonariuszom mo z | i
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $r owhke,w Zeo munglkeaady i n
br ak zainteresowania takim rozwigzgmikemr éwdnrideed awk cg &
zmni ejszenia ryzyka&nawipg maavme(g o osdgkduatneycczhn ows ctien sposob
Jezeli akcjonariusze Spoétki zgltkszaiw ppzyywatlda&anii aoamz
udziatu w walnym zgromadzeniu za pomocagwdrodkpowSgaoimka
rozwazy wdakimgpe oz wi gizapewnienie ni e z tkejandrastruktur y techniczne;j.

4. 3. Spotka zapewni a pagwstzreacnhsnmies | @ o sotbheepad wal nego z
W czasie rzeczywistym.

Komentarz spo6t ki

Struktura akcjonariatu Emitenta nie uzasadnia transmitowania obrad walnego zgromadzenia

idwustronnej komuni kacij i w czasi e rzeczywistym or a
wykor zystaniu Srodkdw komuni kacij.i el ektronicznej
4. 7. Rada nadzorcza opiniuje projekty wuchwat wnoszon

walnego zgromadzenia.
Komentarz spot ki

Rada Nadzorcza opiniuje projekty wuchwat wpr awadzany
wal nego zgromadzenia co najmniej w zakresie uchwat o
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52 Systemy kontroli wewnetrznej [ zarzgdzani

Zarzgd Selvita S.A. j est odpowi edzialny za prowadzen
orachunkowos$ci z dni a 29 wrzesni a 19914 r. oraz z
WRozpor zaMizreindtura Finansoéw z dnia 18 pazdinformacini ka 200
wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych,

wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentdédw z si

Pol skiej, dla ktoérych wtasci we sza wp oR oszkpi oer zzgadszaednyi ur aMti
Finansoéw z dni a 29 mar c a 2018 r. roku W Ssprawie

przekazywanych przez emitentéw papierdow wartosciowy
rownowazne i nformacj.i wy maganych prze@gscamianpr aevm

cztonkowski m, a takze zgodni e z Mi edzynar odowy mi

Mi edzynar odowy mi Standar dami Sprawozdawczos$ci Fi nanso
Kontrola wewnetrzna i zarzgdzanie ryzykiem w odniesi e
finansowych w Grupie Kapitatowe]j Selvita sg realizov
wewnetrznymi procedur ami sporzgdzani a i clz.at 8pét Haan
prowadzi dokumentacje opisujagcag przyjete przez niag za
i nnymi i nformacije dotyczagce sposobu wyceny aktywow
finansowego, sposobu prowadzeni a ks idaagn yrcahc hiu ni kcohw yzcbhi,o

Ksiegowania wszystkich zdarzen gospodarczych sa dok:
systemu ewi denciji ksi egowe|j eNova, ktory posi ada Z
ni euprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu.

Zar Ownawsepdania jednostkowe, jak i skonsolidowane sg
dziatu ksiegowosSci przy wsparciu dziatu controllingu,
Finansowego. Sprawozdania finansowe podl emwiderlga badani u
wybieranego przez Rade Nadzorczag Spot ki, nat omi ast
przeglgdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

53 Organy =zarzagdzajagce i nadzorcze

Zar zagd

1) Bogust aw SizPazkews Kiar zgdu
2) Mi t osz z®@iroceparezes Zarzad
3) Mi rost awazCzydornoerk Zar zgdu
4) AdrijanaVinter* zCz+t onek Zar zagdu
5) DariuszKurdas zCzt onek Zar zagdu
6) Dawid RadziszewskizCzt onek Zar zagdu

*W okresie sprawozdawczym z dniem 31.01.2022 r. rezygnac,
Jaworska.Zz dniem 01.02.2022 r. do Zarzagdu zostata powotana Pani
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Rada Nadzorcza

1) Piotr Romanowski zPr zewodni czgcy Rady Nadzorczej

2) Tadeusz WezsWitweysrkziewodni czacy Rady Nadzorczej
3y Pawelt Przewig€@zlil okelwsRady Nadzorczej

4) RafChwastzCzt onek Rady Nadzorczej

5) Wojciech Chabasiewicz zCzt onek Rady Nadzorczej

6) JacekOsowskizCzt onek Rady Nadzorczej

W roku 2022 r . nie nastapity zZzadne zmiany w sktadzie Rady

Komitet Audytu

1) Rafat @Pwastwodniczagcy Komitetu Audytu
2) Piotr Romanowski zCzt onek Komitetu Audytu

3) Tadeusz WezWzadloomsekki Komi tetu Audytu

4) Wojciech Chabasiewicz zCzt onek Komitetu Audytu

Wroku2022r.ni e nastagpity g2hidaeézizeni Bomi wetu Audyt u.

Komi tet ds. Wynagrodzehn

1) Pawet PrzewgkRrzéwodwsikézgcy Komitetu ds. Wynagrodz
2) Jacek OsowskizCzt onek Komitetu ds. Wynagrodzeh
3) Piotr Romanowski zCzt onek Komitetu ds. Wynagrodzen

Wroku2022r.nienast gpi ty zZzadne zHomnyetwusHBbadWymagrodzen.

Cztonkowi e Komitetu Audytu we wskazanym sktadzie s
pozostate wymagania okreslone w art. 129 wust. 1, 3, 5
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadz orze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).

Zarzgd Spo6t ki wskazuje ponadt o, ze W zakresie dziataj

1. Osobami spetniajagcy mi ust awowe kryteria niezal ezno

Romanowski, Pan Wojciech Chabasiewicz.

2. Osoba posiadajaca wiedze i umi ej etnosdci w zakresie
finansowych jest Pan Raf at Chwast.
3. Osobami posi adaj gcy mi wiedze i umi ejetnosdci z zakr

wWszyscy Cztl onkouwlyte Komitetu A

Gt 6wne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej (
sprawozdan finansowych Selvita S.A. [ Grupy Kapitat ow
1. Wy bor u firmy audytorskiej do przeprowadzani a b &
finansowkdh Sep&tita S. A. (qspoét kaij) [ Grupy Kapitat ow
Spot ki

2. Przy wyborze podmiotu uprawnionego do badania Rad

zrekomendacjag ztozong przez Komitet Audytu Spot ki
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3. Rada NadzorczastSpéwt kakinkel wieek sposdéb zwigzana r ¢

Audytu Spoét ki, wskazang w wust. 2 powyzej. W szczegbol
Zaproponowany przez Komitet Audytu w rekomendacj i . Z
wszelkie klauzule umown e w umowach zawartych przez Spoét ke, ktor
wyboru firmy audytorskieij przez Rade Nadzorcza Spoétk
ust awowego sprawozdan finansowych, do okreslonych kat
4. Dokonuj ac wyboru firmy audytorskiej do przeprowad:
kierowaé sie w szczego6lnosci
a) bezstronnos$cia i niezaleznoscia firmy audytors
b) jakosciag wykonywanych prac audytorskich;
C) znajomosScia branzy, wrhltrtoépeifdmdeipntadSpidbékazal e
w ramach Grupy Kapitat owe] Sel vita;
d) dotychczasowym doswiadczeniem firmy audytor s|
jednostek zainteresowania publicznego;
e) kwal i fikacj ami zawodowy mi [ dosdwi adczgoiyem os
ustugi w zakresie prowadzonego badani a;
f) mozI|l i wosciag zapewnienia $wiadczenia wymaganegoc
9) zasiegiem terytorialnym firmy audytorskie] or
sieci w jakie]j dziata (prowadaéstw, dwi kitadlrrya:
dziatajag spot ki Grupy Kapitatltowej Sel vita);
h) zaproponowang ceng S$wiadczonej ustugi
5. Komitet Audytu Spét ki mo z e zgdat¢ udzielenia i n-
dokument 6w niezbednych do wykonywani afirmyaglgtorskiegd an z wi g
6. Komi tet Audytu Spétki moze przedktadac¢ zalecenia 1

procesu wyboru firmy audytorskiej.

Gt 6wne zaltozeni a Polityki Swiadczeni a przez firme é
ust awowe s pr aawoszodwaync hf ihel vi ta S. A. i Grupy Kapitatow
powi gzane z tag firmg oraz przez cztonka sieci firmy a
badaniem

1. Biegty rewident l ub firma audytorska przeprowadz
(gqsSpoét kaij) i Grupy Kapitatltowe]j Selvita | ub podmiot
zcztonkow sieci, do ktoérej nalezy biegty rewident 1lub
ani posrednio na rzecz Spoé6tki aamabrjpedooyceékusbwiganarp
badaniem sprawozdan finansowych ani czynnos$Sciami rewi
2. Szczegdt owy katal og ustug zabronionych okresl ony

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r . w sprawie
szczeg6towych wymogdéw dotyczgcych wustawowych badan s

interesu publicznego uchyl ajagcego decyzje Komisji 200
3. Ust ugami zabronionymi, o ktorych mowa w pkt 2
wart. 136ust. 2 ustawy o biegtych rewidentach i i ch samor z g

badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publ:i
badani emj ) .

4. Swiadczenie Dozwolonych ustug niebedagcaadsie badani e
niezwigzanym z politykag podatkowag Spot ki, po przepr
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zagrozeh i zabezpieczen niezaleznos$ci

5. Swiadczenie ustug innych niz badanie odbywa sie

okresl onymi odpowi edhug Wl azasatdtach eatyki zawodowe|j
wykonywania takich ustug.

Firma audytorska badajagca sprawozdanie finansowe E

m

ti. Pricewaterhousecoopers Polska sp. z 0.0. Audyt spk. ,ni e $wiadczyta na rzecz
dozwol onych wustug niebedgcych badaniem w okresie obj

wokresie po dniu bilansowym (do dnia sporzadzenia n

in

Akcje posiadane przez cztonkoéow organéw zarzgdzajagcych

Akcje posiadane przez Cztonkoédw Zar zgndau diz i Raid ya3nN ald2z. 02r0c2z ej S

Jplee s

Zar zad

Bogustaw Siecz 550 000 392 417 942 417 5,13% 1492 417 6,83%

Mitosz Gruca - 60 760 60 760 0,33% 60 760 0,28%

Mirostawa Zydr - 42 909 42 909 0,23% 42 909 0,20%

Adrijana Vinter - 12 000 12 000 0,07% 12 000 0,05%

Dawid Radziszewski - 4472 4472 0,02% 4472 0,02%

Dariusz Kurdas - 4286 4286 0,02% 4286 0,02%

Pawel Przewiez? 2932 000 120 663 3052 663 16,63% 5984 663 27,41%

(Tpgpi:z u AsugzebitV\llielzi ot o - 847 738 847 738 4,62% 847 738 3,88%

(Tb ae dz ep “0 sé Zr )eV;/ensi 00* © - 84 975 84 975 0,46% 84 975 0,39%

Ra f @hwast - 121115 121115 0,66% 121 115 0,55%

Piotr Romanowski - 100 000 100 000 0,54% 100 000 0,46%
*Akcje Serii A sag uprzywilejowane w ten sposob, ze jedna akcja daj
W okresie sprawozdawczym nastagpito kilka zmian w I i
organow Spotki. W dniu 3 stwWwezsoitawB&@R2i 6é9sku8Pad Jwdia

do kontrolowanego przez siebie podmiotu Augebit FIZ.

Ponadto, nastapizimi ana wyni kaj gca ze sprzedazy 40 00O

Romanowskiego, o ktorej Emi tent i nformowatlt raportem
roku. Przed transakcjg Pan Piotr RomanowsKki posi ad
samejliczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta, co
wkapitale zaktadowym i 0,89% gtosdéw. Po transakcj.
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uprawniajacych do takiej samej | i czby tga dooswoywn (io dOp, 07wl %
gt osow) .

W dniu 12 kwietnia 2022 roku Pan Romanowski sprzedat

RomanowsKki posi adat 160. 000 akecji uprawniajagcych do
zgromadzeniu Emitenta, coo O0Os,t8a7n% wd K 0] iodwolwa pidinal e z ak
gtosow. Po transakcji Pan Piotr Romanowski posiada 10
Il iczby gtosow (odpowiednio 0, 5% % two skéaw)i.t al e zakt adowy

(@]

W dniu 30 wrzesnia 2022ce¢erzdokhkomvaki Pawaelt oRherkewady Nadz«
Sp6t ki 28 000 akcji w zwiazku z realizacja programu m
Przed tym przeniesieniem Pan Pawet Przewiezli kowski
21, 14% Kk apaidtoameug oz askptot ki, kt 6re uprawniaty do 7 380 6
wszystkich gtosdédw na walnym zgromadzeni u akcjonari u:
Przewiezli kowski posi adat 3 852 663 akcji, stanowi g

uprawni aj gcych do 7 352 663 gtosdw, stanowigcych 32,
zgromadzeniu akcjonariuszy.

W dni u 30 2022 mkus$Pnainal Adrijana Vinter poinformowata spbd
Spoét kziwi gw ku z realizacj a p.Paa ty@ preenignionieg RWanicAdrijanae g

nie posiadata zadnych akciji, po nabyciu Pani Vinter
kapitatu zaktadowego Spot ki, dajagcych prawo do 12 00
gt osd6w na wal nyimakgogariusay.a d z e n

Wdniu 2 I|listopada 2022 roku, Pan Pawet Przewiezliko
ozamiane 568 000 posiadanych akcj.i uprzywil ejowanych
Wwyni ku zamiany }tagcznie 568 QAOQtalcjiit oi miperziywih e @wa
gt osu na Walnym Zgromadzeniu Spoét ki (uprzywil ejowani
i miennej serii A dwéch gtosdébw na Walnym Zgromadzeniu

W zwigzku z powyzszym obecna so r@kdlukia wapakneési e akk
przedstawia sie nastepujaco:

- 3.482.000 uprzywilejowanych akcji imiennych serii A;
-568. 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A.

Przed przedmiotowg konwersjag wysokos$s¢ kapitatu zakt ac
a ogo6élna liczba gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spot ki

Po przedmiotowym przeliczeniu wysokos$sé¢ kapiwnadi u zakt a
14.684.379,20 1zt , a ogolna liczba gtosdéw na Wal nym Zg
obecnie 21.837.474 gt osow.

W dniu 22 listopada 2022 roku Spotka otrzymata od Pa
osprzedazy 800. OWwYkisydhuk Rrkzgd &okonaniem transakcij.i

posi adat 3.852.663 akciji Spoét ki, stanowigcych 20, 99%
wogol nej liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spoét k
posiadaobecni e 3.052.663 akcji Spétki, stanowiagcych 16, 63
w 0go6lnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spot Kk
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W dniu 23 | istopada 2022 roku Spétka otrzymata od Au
akciji z wyekdt ytcrhansPakzcj g Augebit FUZ posiadat 1.047. 73E¢
kapitatu zaktadowego Spoétki oraz 4,80% w 0gol nej i cz

Po transakcji Augebit FUZ posiada 847 72&8kbkhdpwe§pot |

Spét ki i 3,88% w 0go6l nej liczbie gtoséw na walnym zgr
Emitentowi nie sg znane zadne umowy, ktore moga mietc
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszytyd&dNzgce stn
przenoszenia wtasnos$ci papierdéw wartosciowych Emitent

Akcje posiadane przez znacz gg ch akcjonari uszy p&edzaniaininigjsaegod z i e n
Sprawozdania Zarzadu

Akcjonariusz Suma akcji % akcji Gt o % gt o
Pawetr zewi ezl i kowski 3052 663 16,63% 5984 663 27,41%
Nationale Nederlanden OFE 1901 000 10,36% 1901 000 8,71%
TFI Allianz Polska 1801 928 9,82% 1801928 8,25%
Bogustaw Sieczkowski 942 417 5,13% 1492 417 6,83%
Tadeusz Wesotowski 932713 5,08% 932713 4,27%

(wraz z Augebit FIZ)

Struktura akcjonariatu na dzien przekazania niniejsze

Udziat w Udziatw

kapitale gtosach

. Pawet Przewiezlikowski . Nationale Nederlanden OFE . TFI Allianz Polska . Bogustaw Sieczkowski
Tadeusz Wesotowski (wraz z Augebit FIZ) . Pozostali Cztonkowie Zarzqdu i Rady Nadzorczej

. Pozostali akcjonariusze

Ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa gtosu

Nie wystepuj a.
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Ograni czeni ardzoetnyocszzgecne a pr awa wt asnosci papierdéw war |

Ni e wystepuj a.

Opis zasad dotyczagcych powotywania i odwot ywania o0s6é6
wszczegol6l nos$ci prawo do podjecia decyzji o emisji | ub
Zgodni e wst8 214 Statutu Spobt ki oraz § 2 pkt. 1. Regu
powol od&ot uje Rada Nadzorcza.
Zgodnie z & 27 wust. 1 oraz wust. 2 Statutu Spot ki Zal
Spoét ke. Do zakresu dzi atkiing as Zraawyg d3Ip tal ie zgi evsasetlr z e z
kompetenciji Wal nego Zgromadzenia albo Rady Nadzorcze,]
kompetencji Zarzgdu nalezg w szczego6lnosSci
1. Zarzgd kieruje biezgcag dziatalnosci g nsapjégtkkii,enpr ov
Spoét ki i reprezentuje Spotke.
2. Zarzgd dba o przejrzystosc¢ i efektywnos$é systemu
jej spraw zgodnie z przepisami prawa i zasadami dobrej praktyki.
3. Do zakresu dziatania Zarzagdu nazlaszg zegoynet kwiye agmi
kompetencij.i Wal nego Zgromadzenia al bo Rady Nadzor
a) definiowanie cel 6w biznesowych i zatozenhn fin
b) wytyczanie strategidi rozwoju Spot ki,

c) prowadzenie spraw Spot ki
d) zawieranieumoé w,

e) ksztattowanie polityki zatrudnienia w Spotce

) wykonywanie obowiagzkow informacyjnych spot ki

g zwot ywani e Walnego Zgromadzenia w terminac
prawa | ub potrzebami Spot ki,

h) sporzagdzanie i udostepni ania Ra¥de Nadzorczej Zgr o ma d
sprawozdani a finansowego oraz pi semnego sp
Spot ki,

) stosowani e i przestrzeganie tadu korporacyjn

) zgtaszanie zmian dotyczagcych Spoét ki do Rej e
Rejestru Sgdowego,

k) zapewnianie prawi d}t owe g o prowadzeni a dokumentacij.i
wszczego6blnosci ksiegi akcyjnej, ksiegi uch

Walnego Zgromadzenia.
Opis zasad zmiany statutu | ub umowy spdétki Emitent a

Zgodnie z 8 19 pkt. 1 1 it. hSpSa&takiutlue zEymiw yetnag caz, nizemiva nka
Walnego Zgromadzenia.

Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnic

Kompetencje Walnego Zgromadzenia okresla Statut Emite
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(Walne Zgromadzenie

§ 14
1L Walne Zgromadzenie zwot ywmdreyczpjest jako zwyczajne | ut
2 Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotltuje Zarzad Spoét ki r

kazdego roku obrotowego.

3 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotluje Zarzgd Spot k
Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy przed
czesé¢ kapitatu zakt adowewoci angwet spgp&chiejodedablg nogt
Zarzgdowi wniosku na pis$mie lub w postaci elektroni

4 Rada Nadzorcza mo z e zwot a¢ Zwyczajhne Wal ne Zgr oma
wprzepisanym termini e, oNadzivyczaajgeriVaimeoZgramadzenies € 2 e2 i oua n a
to za wskazane

§ 15
Wal ne Zgromadzenie moze odbywac¢ sie siedzibie Spot ki,
§ 16

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajag bezwzgledng wi
handl owych badZstamawhninaezgj.szy St at u
§ 17

1L Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.

2 Tajne gtosowanie zarzagdza sie przy wyborachamdwz na
Spoét ki Il ub Il i kwidator 6w, o] poci agni eci sprawachh do 0
osobowych.

§ 18

1L Walne Zgromadzenie otwiera PrzewodniczpoycRpmyspafdr
0sO6b wuprawnionych do wuczestnictwa w Walnym Zgr oma
Wal nego Zgromadzeni a. W r a @Walee Zgrdmedzdmie otwierd Erézest y ch o
Zarzgdu al bo osoba wyznaczona przez Zar zagd.

2 Walne Zgromadzenie uchwala swoj regul amin okreslaja

§ 19
1. Do kompetencij.i Wal nego Zgromadzenia nal éehprawa poza s
oraz w innych postanowieniach Statutu:
a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wiec

wuzytkowaniu wieczystym,;

b) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawosprwondans|a Zar z gd
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

c) powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu

Sprawozdanie Zarzgdu Selvita S.A. z dziatalnosScigg Grupy K
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d)

udzielenie cztonkom organow Spot ki

absolutorium

£

e) postanowienia dotyczace rwyzcraalrZzomejaprawi emiwe g«
l ub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

f) zbyci e i wydzierzawienie przedsiebiorstwa | ub je
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

g podej mowani e uchwat vy, w trydk e hamdl. owy e 4 Kod a b
zzawi eraniem umowy o nabycie dla Spot ki oraz sp
jakiegokol wi ek mi eni a, za cene przewyzszajaca
zaktadowego, od zatozyciela tpbthkc|ohaspobsdai 8p
od zatozyciela lub akcjonariusza Spot ki, jezeli
dwoéch | at od dnia zarejestrowania Spot ki,

h) zmiana statutu Spot ki,

i) podwyzszenie | ub obnizenie kapitatu zakt adowego,

)] powotl ywani e iie ocdzwootnykwbasn Rady Nadzorczej, z zastrz

k)  zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

) ustalanie zasad wynagradzania cztonkoéw Rady Nadzc«

m ustalanie wysokosSci wynagrodzenia dla c2fgmkdédw R
indywidualnego wykonywania nadzoru,

n tworzenie i l i kwidacja kapitatow rezerwowych,

00 potagczenie Spétki z innymi spoétkami, przeksztat ce

p) rozwiagzanie Spot ki. i

Opis dziatania organdw zarzgdzajgcychGr unpayd zKoarpu jt aac yocwhe |
Emi tenta oraz ich komitetodow

Zar zgagd

Skt ad Zarzagdu

1. Czt onkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorc
Zarzgd sktada sie z 1 (jeden) do 7 (siedmiu) o0soéb
Zarzgdu wieloosobowego mograzedub $Viceprezep@wazot ani Wi cep
Cztonkowie Zarzagdu.

3. Liczbe cztonkdéw kazdej kadencij i okresla Rada Nadz

4, Do Zarzgdu mogag by¢ powotltane osoby sposrdéd akcjon

5. Kadencja Zarzagdu trwa pie¢ |l at. CzWwepkbwelgarzagdu
kadencji. Mandat Czltonka Zarzgdu powotanego przed
wygasa réownwygpgadmiectem mandat éw pozostatych czto

6. Czt onek Zarzagdu moze by¢ w kazdym czasie odwotl any

7. Odwot anie Cztonka Zarozgds zrecize nu ohmy zi 4 yjteed u umowy
innego stosunku prawnego dotyczagcego petnienia fu

Posiedzenia Zarzagdu
Sprawozdanie Zarzgdu Selvita S.A. z dziatalnosScigg Grupy K
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Posiedzenia Zarzagdu zwotuje i prowadzi Prezes Zar
Wi ceprezes Zarzagdu.

Prezes Zarrzagzdiue, jaegwo ni eobecnos$ci Wiceprezes Zar z3a
Zar zgwluagne] inicjatywy, na wniosek Cztonka Zar za
Nadzorczej.

W posiedzeniach Zarzagdu mogag uczestniczy¢ zaprosz
wczesSniejszymzezgwohiu¢maicym posi edzenie. Osoby zap
gt osowaé na posiedzeni u.

O terminie posiedzenia Zarzgdu zawiadamia sie Czt
pocztag elektroniczng |l ub w inny wustalony sposob c
datag penimi edz

Podej mowani e uchwat

1.
2.

Uchwaty Zarzagdu zapadajag na posiedzeniach Zarzagdu
Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszos$ci g
gt osé6w decyduje gtos Prezesa Zarzagdu.

Uchwaty Zarzagdu moga by¢ powzietragdpezebtalwbBzyscy
prawi dt owo zawiadomi eni 0O posiedzeniu Zarzagdu.
Powot anie prokurenta wymaga zgody wszystkich czto
moze kazdy Cztonek Zarzagdu.

Protokot owanie posiedzen

1.

Posiedzenia Zarzgdu sg protokot owane.

Przebieg posiedzeniaprot ok ot uj e jeden z cztonkow Zarzgdu 1l ub
ktorej zlecono wykonanie tej czynnos$ci

Protokoét powinien zawierac¢ co naj mniej

a) date posiedzeni a,

b) i mi ona i nazwiska obecnych na posiedzeniu Czton

c) porzagdek obrad,

d tred®djgtych uchwatl i informacje o innych sprawa
uchwat ,

e) liczbe gt osoéw oddanych na poszczeg6lne uchwaty

Protokolt podpisuja obecni na posiedzeniu Cztonkow

protokotowata obrady.

Obowigzki Cztonkodéw Zar zagdu

1.

Wszyscy Czltonkowie Zarzadu sg obowigzani i upr av
spraw Spot ki

Cztonek Zarzgdu zobowigzany | est przy wykonywani
nal ezytej starannos$ci przewi dzi ayohe jw obrdcie czynn
gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu przepis
Cztonek Zarzgdu nie moze bez zezwolenia Rady Na

konkurencyjnymi, ani tez uczestniczyc¢ck ws p@tokic e
cywilnej, spoét ki osobowej l ub jako cztonek organ
winnej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztone
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udzi &onwWurencyjnej spb6tce kapitatowejzezw Cagt onkadKk
Zarzgdu co najmniej 10% udziat ow albo akcji badz g
cztonka zarzgdu.

4. W przypadku sprzecznos$ci interesow Spét ki z i n
wspét mat zonka, krewnych i powi nozwadsy&ch, dzo Idtr&rgy mig
powi gzany osobi$cie, Cztonek Zarzgdu powinien wst
takich spraw i moze zagda¢ zaznaczenia tego w prot

Rada Nadzorcza

1.

4,

10.

11.

Rada Nadzorcza sktada sie z 3 (trzecdcy SUmwot7k g sdteadmi
sie spo6tka publiczng, Rada Nadzorcza sktada sie z E
Cztonkdéw Rady wWatdymr ¢ 2z¢j ,Przewodni czgcego, powot uj
Zgromadzenie .

Cztonkowie Rady Nadzorczej pp®ewotoyvwedmii gs &k arde nwg al ne
W przypadku wyborow cztonkdéw Rady Nadzorczej w drod
Przewodni czgcego Rady Nadzorczej wybierajag jej cztoc
W przypadku wygasniecia mandatu c¢ztmnkad Rkmadjyi ,Nadaroz
j est zobowigzany do niezwltocznego zwolania Wal negoc
skt adu Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wuchwala swoj regul amin, ktory prze
Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza wykodnujpadsdaiatmaadnosciag Spot ki

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczeg6l nof¢
a) dokonywani e oceny sprawozdahn finansowych Spot
zdzi at alnos$ci Spoét ki oraz jego wnioskow co do po

skt adaamlimemy Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan
b) wybor bi egtego rewidenta przeprowadzajgcego bad
Spoét ki oraz skonsolidowanego sprawozdania finans
c) powotywanie i odwoZsgwagde Spobdbbokhkpow
d ustalanie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzgdu S
e) reprezentowanie Spot ki w umowach i sporach mied
chyba ze Walne Zgromadzenie ustanowi do tego cel
f) zatwierdzanie Regul ami nu Zar zgdu,
g zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego p

h) wyrazani e zgody na zaj mowani e si e przez cz
konkurencyjnymi wobec Spot ki l ub uczestniczenie
konkurencyjnych wobec niej .

Rada Nadzorcza zbiera sie nie rzadziej niz raz na Kk
Cztonkowi e Rady Nadzorczej wykonujag swoje prawa i
mo 7 e oddel egowac¢ zZe Swoj ego grona cztonkodéw do
poszczegoOlnych czynnoGzlti onrkaodnwzicer cziychtrzymajag osobn
kt drego wysokosé¢ ustala Walne Zgromadzenie. Czt onkd@d
Do waznos$ci uchwa't Rady Nadzorczej wymagane jest z.
Cztonkow Rady Nadecwowoscenaopazi ®ebzeni u co najmniej p
Nadzorczej.

Sprawozdanie Zarzgdu Selvita S.A. z dziatalnosScigg Grupy K
za okres 01.01.202 2 - 31.12.2022



12. Uchwat vy Rady Nadzorczej zapadaj a bezwzgl edna wi e

Nadzorczej. W przypadku rownosci gt osow rozstrzy
Nadzorczej.

Komitet Audytu

Wramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audyt u.

1.

Cztonkowie Komitetu Audytu sag wybierani spos$rdéd czt
W sktad Komitetu Audytu wchodzi CO naj mniej trzech
Wi ekszos$é cztonkow Komitetu Audyt u, w tyum jego P
niezaleznos$ci, W szczegO6l nosci W rozumieniu art. 1
obiegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz n
poz.1089), a przynajmniej jeden cztoneagkzKwumitegted nhsa

wskazane w art. 129 ust. 1 i ust. 5 ww. ustawy.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegb6lnos$ci
1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie spr

c) wykonywania czynnosS$ci rewizji finansowej, wW sz

firme audytor sithvg ghh ®@dlan iea,i ean wszel ki ch wni oskd:
Nadzoru Audyt owego wyni kajgcych z kontroldi
audytorskiej;

2) kontrol owani e i moni torowanie niezaleznos$ci bie
wszczegoblnos$Sci w  p rzecy peandskkiuzaintegesbwanian publiaznego
Swiadczone sg przez firme audytorskag inne ustug

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego
jednost ki zainteresowania publicznego g@kiwyni kac
sposodb badani e t o przyczynito si e do rzetelno
wjednostce zainteresowania publicznego, a takz
w procesie badania;

4 dokonywani e oceny niezal eznos$ci bi egteago rewi o
Swiadczenie przez niego dozwol onych ustug ni ekt
zainteresowania publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywani e polityki Swiadczeni a przeaz firm
badani e, przez podmioty powiagzane z tg firmg a
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcyc|

7)) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskie]j

publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczej Ilub innemu organowi nadzorczemu lub
kontrolnemu, | ub organowi, o ktorym mowa w art.
1994r.or achunkowos$ci, rekomendacji, o ktorej mo wa
nr 537/2014,
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9) przedkt adani e yaxlhec @l mej] ac zapewnienie rzete

sprawozdawczos$sci finansowej w jednostce zainter
5 Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej, tj . W szcz
podej mowania uchwat pr zez Rad e wiedrmoddo dunkcjanawaniast os uj e
Komi tetu Audytu, chyba ze Komitet Audytu postanowi
Komitet ds. Wynagrodzen
W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet ds. Wynagrodz
1. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkdéw Komi
Przewodni czagcego.
2. Cztonkowi e Komi tetu ds. Wynagrodzen, w tym jego
sposré6d Cztonkdéw Rady Nadzorczej
3. Komitet ds. Wynagrodzen sklada sie z co najmniej
4. W szczegb6lnosci do kompetenciji Rady Nadzorczej na

1. Wzakresi e wynagrodzenia cztonkoéw Zarzadu Spot ki
a. dokonywanie oceny wynagrodzenia zasadniczego, premii i wynagrodzenia w
formie akciji otrzymywanych przez cztonkoéw Z;:
zakresu obowigzkow cztonkéw Zarzagdu Spot ki i
warunkow rynkowych,

b. przedstawianie Radzi e Nadzorczej propozyciji dotyczagc
uméw z cztonkami Zarzagdu Spét ki oraz wysoko$

2. W zakresie wynagrodzen dyrektoroéw i pracowni k¢
a. dokonywani e 0go6l nej oceny prawi dt siosci p
wynagrodzen dyrektor ow i pracowni kéw wyzszeg

b. wydawanie Zarzagdowi Spot ki 0go6l nych rekomen
struktury wynagrodzen dyrektoroéw i pracowni k

C. monitorowanie poziomu i struktury wynagrodz

wyzszego szczebla w oparciu o odpowiednie i
Zarzgd Spot ki,
3. w zakresie wynagrodzen opartych na akcjach,
cztonkom Zar zgdkwm Sproacdcdwn
a. omawianie og6lnych zasad realizacji progr ame
akcjach, opcjach na akcje, warrantach subskrypcyjnych,
b. przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym zakresie,
c. przedstawiani e Radzi e Nadzorcchzejpr omrammodawv C |
motywacyjnych opartych na akcjach.
5, Zasady dziatltania Rady Nadzorczej, w szczegéblnos$ci
uchwat przez Rade Nadzorcza, stosuje sie odpowi e
chyba ze Komitet ds. wiyaozejgr odzen postano

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajagcy
w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Emi tent nie zawart zadnych uméw z osobami zarzadzaj
wprzypadk u i ch rezygnacji l ub zwol nienia z zaj mowanhego s
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Wynagrodzenia cztonkdéw organdéw zarzagdzajagcych i nadzo

Wynagrodzenie cztonkdédw Zar zagdu 2®2-81v12.2022[ Sv. A4+ J]w okr esi e
Wynagrodzenia Wynagrodzenia . Wynagrodzem’e Lacz
. tytutu umo z tytutu umoéw .
Cztonkowie Zarz z tytutu | . . wynagrodzenie
. zawartych z z Selvita Services sp. z 0.0.
funkcji w . . . w 2022
Emitentem i Selvita d.o.o.
B o g u s Siacmkowski 932 900 128 417,39 336 360 1397 677,39
Mit osz Gruca 840 300 - 437 989,97 1278 289,97
Mirostawa Zydro 503 100 - 304 890,94 807 990,94
Edyta Jaworska 11 500 10 961,77 10 000 32461,77
Dariusz Kurdas 380 200 128 808,76 174 000 683 008,76
2000 (umowa
Dawid Radziszewski 541 000 . ( 297 094,60 840 094,60
cywilnoprawna )
Adrijana Vinter* - - 1860 054,67* 1860 054,67*
* Wynagrodzenie przeliczone z kun chorwackich wedt v=@624RN.ni ego kur
Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzor c 2022-31.322022{wtzat ]1S. A. w ol

Cztonkowi e RN - nfingkcrji\?vgazdzeienNLdezorciej t e Wv)\l/ ;ogzg
Pawet Przewiezli 59 517,41 90 071,70
Piotr Romanowski 80 248,27 171 888,30
Tadeusz Wesotows 69 108,00 69 108,00
Rafat Chwast 60 250,35 60 250,35
Wojciech Chabasiewicz 60 250,35 144 766,90
Jacek Osowski 59 388,00 59 388,00

Transakcje zawarte przez Emitenta z podmi ot ami powigzanymi w 2022 roku

Podmi ot powi gz Sposéb powi Szczego6ty t Wartosé trans

Piotr Romanowski (kluczowy
ALTIUM Piotr Romanowski personel kierowniczy -Cz+t or Zakup ustug 91 640,00
Rady Nadzorczej)

CHABASIEWICZ KOWALSKA Woijciech Chabasiewicz (kluczowy

U WSPOLNUCY SF personel kiecrowniczy -Cz+ or Zakup ustug 84 516,51
KOMANDYTOWO-AKCYJNA Rady Nadzorczej)
System kontroli programow akecji pracowniczych
Program motywacyjny oparty o akcje Spot ki przekazane

funkcjonujagcy z2Ww0 2 4a tzaoccsht a2t0 2zlat wi erdzony przez Walne Zg
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2021 r. Real i zacja programu nadzorowamacizgstorhezpgZasz
Spot ki

Polityka rdéznorodnosci stosowana do organdéw administr
Emitenta

Celem realizowanej w Selvita S.A. polityki réznorodn
organizacyjnej otwartej na r 6 znor odnos$ ¢, ktoéra prowadzi do zwi eks

iprzeciwdziata dyskryminacij.i

Przy wyborze wtadz Spét ki or az ] ej kl uczowych me n e
wszechstronnosSci [ réznorodnosci szcze@dlcreine aw wheka
idoswi adczenia zawodowego. Podstawg zarzgdzania roznoc
szans w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu. W s
dwi e kobiety i czterech mezczgpkhi wchhtdad RabdgcANade ol
Decydujagcym aspektem sg przede wszystkim kwalifikac]

petnienia okreslonej funkcij.i
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6 OSWYUADCZENYE ZARZADU O PRZYJETYCH ZA

RACHUNKOWOSCUY

Zarzgd Selvita S.A.nipeotwi gredyma,najed epgpnd wiedza, r oc
sprawozdanie finansowe Sel vd 2gednieSzof.o ws pamug ggczyoni e zAacG Al
rachunkowos$ci oraz odzwierciedla w sposod6b prawdzi wy,

ifinansowag Gr weq Selvith arpzijef veyhikdinansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitat owej
iosiggnieé¢é oraz sytuacji Grupy Kapitatltowe]j Selvita w
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7 OSWYUADCZENUE ZARZADNF@WRMWMECJA O WYBOR

BYUEGLEGO REWUDENTA

Zar zagd Selvita S.A. z siedzibg w Krakowie o$wiadcz
sprawozdahn finansowych dokonujagcy badani a rocznego
finansowego za rok obrotowy 2022, zostat wybrany zgodnie z potzepi sam
ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego spi
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z
normami zawodowymi.

Zarzgd Selvita S.A. isteodsewiddazema ap®RadastlyaWMadzorczej Sy
audytorskiej przeprowadzaj gcej badanie skonsolidowane
tj. Pricewaterhousecoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp.k ., dokonano zgodnie z przepisami, w tym

dot yc z a dgrum procedury wyboru firmy audytorskiej, a ponadto:

a) firma audytorska oraz cztonkowi e zespotu wykonuj g
sporzagdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdal
finansowego zgodnie z obowi gzuj gcy mi przepisami, standar dami
i zasadami etyki zawodowej,

b) sg przestrzegane obowigzujagce przepisy zwigzane z
bi egtego rewidenta oraz obowigzkowymi okr esami kar e

c) Emitent posiada poltyk e w zakresie wyboru firmy audytorskiej
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorsk
l ub cztonka jego sieci dodat kowiychr asdlugydammbedhay
warunkowozwo | ni onych z zakazu $wiadczenia przez firme aj

Wynagrodzenie podmi ot u uprawnionego do badani gwtyspzlalwozdan f i n:

Wyszczego6lnienie Stan na 31/12/2022 Stan na 31/12/2021
Obowi gzkowe badanie sprawozdan fi 634 515
Inneust ugi posSwiadczajagce 27 14

Us t dagadztwa podatkowego -

Pozostate ustugi -

£ g c z n eagmwyzenie 661 529
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8 POZOSTALE UNFORMACJE

81 Unformacje o powigzaniach organizacyjnych
Kapitat owe] Emi tpedmtotamiz i nny mi

W sktad Grupy Kapitatlt oBE.203%wcvhictdaz 35.. A. na dzi en
i SelvitaS. Azpodmi ot dominujagcy,;

1 Selvita Servicessp.z0.0.zspo6t ka zalezna, w ktoérej Selvita S.A.
1 Selvitalnc.zspé6t ka zalezna, w ktodérej Selvita S.A. posia
1 Selvitaltd. zsp6t ka zalezna, w ktorej Selvita S.A. posi a
1 ArdigenSA*zspot ka zalezna, w kt od6edppal®el vita S. A. posi
1 Ardigeninc*-spo6t ka zalezna, w ktoérej Ardigen S.A. posi
1 Selvitadoo.zspo6t ka zalezna, w ktorej Selvita S.A. posi

W sktad Grupy Kapitatowej Selvita S.A. na dzien publi

1 SelvitaS. Azpodmi ot dominujacy;

1 Selvita Servicessp.zo0.0.zsp 6t ka zal ezna, w ktor®% WwWkdivatlt@w;S. A.

1 Selitalnc.zspét ka zalezna, w ktodérej Selvita S.A. posia

1 SelvitalLtd.z2sp6t ka zalezna, w ktorej Selvita S.A. posi a

1 Selvitadoo.zspét ka zalezna, w ktodérej Selvita S.A. posi
*od 17stycznia 2023 roku Ardigen nie jest juz wuwazany za po

Kapitatowej Selvita. Selvita nie kontrol uje 46,74% gmMi eskésw.0$ Ci

82 Kredyty i pozyczki

Obecnie Emitent (oraz Selvita Services sp. zo.0.wrazz Selvitad . 0. o. j ako gwarant ami)
umowy Kkredytowe]j z Bankiem Pol ska Kasa Opieki S. A. z
kredytodawca udzielit Emitentowimalanejkriegloyz rue jt ewyrnrd clkoon

21.840.000 na sfinansowani Belvimalb.g.csika aldtag % cuedyzoi asti ew zw Kk |
w kwocie do EUR 16.340.000 oraz kredytu B w kwocie do EUR 5.500.000 . Na mocy ww. umowy

kredytowej Emitent jest ponadto uprawniony do uruchomienia  kredytu budowlanego
wmaksymal nej wysokos$ci do PLN 65.000.000 ©przeznaczo
Badawczo-Ro z woj owego Ust ug Laboratoryjnych W obszarze
w Krakowie przy ul. Podole w Krakowie wr az z wy p dab@atog/jnyime.m

tgczna wartosé¢é tych kredytdédw na dzien 31.12.2022 r. w

83 Struktura gtownych | okat kapitatowych i i

Unwestycje w aktywa finansowe obejmujag | okaty wolnych
zarzgdzania tymi $rodkami. W ciaggu biezgcego roku obr
Srodki pieniezne w terminowe | okatyidastsadtwymnopr epoean t
Srodkéw pienieznych na | okatach.
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W trakcie biezagcego roku obrotowego Grupa Kapitat o
i niematerialne akt ywa tr watle3 D, W& ttoggtidé whpleyctho nakt ady na r
Cent r unglLéberbtaryjnych orazspr zet | aporatoryjn

84 Post epowardioave

W roku obrotowym 2022 Emi t ent ani jest spot ki zal ezne nie byty
postepowahn przed organem wt asci wym dl a postepowani
administracji publicz nej.

85 Poreczenia i gwar ancj e

Selvita Services sp. z 0.0. oraz Selvita d.o.o.s g gwar ant ami (poreczyciel ami)

Zzawartej w dniu 21 grudnia 2020 r. z Bankiem Pol ska
Umowa Kredytowa przewiduje na rzecz Kredytodawcy mech
Za zobowigzaocoeazwymowwnj gredyt owe]j na spoét ke zalezng E
udzi at Emi tenta oraz Poreczyciela w skonsolidowanej E

poni zej 75 %.

8.6 Nabycie akcji wtasnych

Brak zdarzen

87 Unformacja o posiadanlyathaokdzi at ach (zak

Sp6tka nie posiada oddziatow (zaktadow).

88 Unformacja o ryzykach z tytutu posiadanyc
finansowych

Ryzyka z tytutu posiadanych instrumentdédw finansowych

8.9 Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

SpoOtsipador zgdzita sprawozdanie na temat informacji niefi
- Raport Grupy Selvita na temat informacji niefinansowych za rok 2022 -w formie odrebneg
dokumentu, ktodéory stanowi integralng on&d€é¢ .niniejszego

*k%
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Zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalno
za rok obrotowy 01.01.2022 - 31.12.2022.

Kr a k 88warca 2023 r.

Bogustaw Si ec Mit osz Gruc Mi rost awa Zy
Prezes Zar zi Wiceprezes Zar zgdu Cztonek Zar z
Dokument

podpisany przez
Dariusz Tomasz

Do Kurdas
Data: 2023.03.28
20:01:59 CEST
Adrijana Vinter Dariusz Kurdas Dawid Radziszewski
Cztonek Zar z Cztonek Zar : Cztonek Zar z
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KONTAKT

RELACJE INWESTORSKIE

ir@selvita.com

MEDIA

media@selvita.com
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